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Çalışmadan, yorulmadan, öğrenmeden, rahat 
yaşama yollarını aramayı itiyat haline getirmiş 

milletler, evvela haysiyetlerini, sonra 
hürriyetlerini ve daha sonra istiklallerini 

kaybetmeye mahkûmdurlar...





Temiz suya erişim en temel 
haktır.

BAŞKANIN SUNUŞU
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Değerli Hemşehrilerim,

AB sürecine uyum ile birlikte  ülkemizde yapılan reformlardan biri olan 5018 
Sayılı  Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol  Kanunu ile stratejik  planlama ve 
performans   esaslı   bütçelemenin  çerçevesi  çizilerek   kamu  idareleri   için 
zorunlu hale getirilmiştir. 

İdaremizin  2015-2019 yıllarını  kapsayan  Stratejik  Planı bu çerçevede Kamu 
İdarelerinde  Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetme- 
lik’te  belirtilen  çerçeveye  uygun  olarak  hazırlanmış  ve  geçmiş  üç  dönem 
bütçemiz bu doğrultuda uygulanmıştır. 

Su ve Kanalizasyon İdarelerinin temel görevinden yola çıkarak hazırladığımız 
stratejik  planımızda  kentimize  yönelik  projelerin  gerçekleştirilmesi, temel 
yaşam  kaynağı  olan  temiz  suya  erişimde  kalitenin  arttırılması,  görevimiz 
olan  hizmetlerin  daha iyi  verilebilmesi için personellerimizin bilgi düzeyle- 
rinin yükseltilmesi ve kurumsallaşmanın hızla sağlanabilmesi öncelikli amaç 
ve hedeflerimiz arasında yer almaktadır. 

2018 yılı için  hazırladığımız  performans  programı ile belirlenen bu amaç ve 
hedeflere ulaşmak  için yapacağımız faaliyetler ve gerçekleştireceğimiz proje- 
leri  sizlerin  takdirine  sunuyoruz.  Her  yıl  hazırladığımız  faaliyet  raporları 
aracılığıyla da bu  amaç  ve  hedeflere  ne  kadar  ulaştığımızı, ne  kadar kamu 
kaynağı harcadığımızı, şeffaflık ilkemiz çerçevesinde tüm kamuoyunun bilgi- 
sine sunmaya devam edeceğiz. 

2018  yılı performans  programımızın,  hazırlanmasında emeği geçen tüm ça- 
lışma arkadaşlarıma teşekkür ediyor,  Aydın  halkına  ve  tüm  paydaşlarımıza 
hayırlı olmasını diliyorum. 
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Özlem ÇERÇİOĞLU
Aydın Büyükşehir Belediye Başkanı
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GENEL MÜDÜRÜN SUNUŞU
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Performans Programı

Saygıdeğer Aydınlılar,
Her geçen gün suyun kıymetinin biraz daha fazla anlaşıldığı günümüz dünyasında bu 
bilinçle kentimize yönelik projelere hızla devam ediyoruz. 

Stratejik  planımızda  yer  alan  Altyapı  Master  Planını  Oluşturmak, Altyapı Sis- 
temlerini Çağdaş Seviyeye Yükseltmek  amacı doğrultusunda 6 hedefimiz ile 2018 
yılı  programı  içinde  oluşturduğumuz  24 faaliyet ve proje çalışmalarıyla içme  suyu 
isale kanalizasyon, yağmur  suyu  hatlarının  mevcut durumunu ortaya koyarak  ihti- 
yaçların  belirlenmesi ve projelendirilmesine devam edeceğiz. 

Su Yapıları  Oluşturarak  İçme  Suyu ve Sulamada Kullanmak amacıyla ulaşmak 
istediğimiz   4  hedef  ve  gerçekleştireceğimiz   8  faaliyet  ile  il  genelinde  geleceğe
yönelik su planlaması yapmayı sürdüreceğiz. 

Sağlıklı, Kaliteli ve  Düzenli  İçme Suyunu Sağlamak amacımız  altında yer alan 5 
hedef ve yürütülecek 21 faaliyet  ile  yapılacak  sürekli denetimler, analizler ile temiz 
suya erişimi kesintisiz hale getirmek istiyoruz. 
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Atık  Su  Arıtma  Tesisleri  Kurmak  ve Yenilemek  amacıyla  4  hedefimiz  altında 
gerçekleştireceğimiz 9 faaliyet ile çevreyi koruyan bir idare olmaya devam edeceğiz. 

Kanalizasyon Altyapısını Tamamlamak amacıyla ulaşmak istediğimiz 2 hedef  için 
gerçekleştireceğimiz 16 faaliyet ve proje ile daha sağlıklı ve temiz bir Aydın istiyoruz. 

Su  Kayıp  ve  Kaçaklarını  Önlemek  amacımız  altında  2  hedef ve 2 faaliyet ile su
kayıplarının önüne geçerek gelecek nesillerin hakkını korumayı sürdüreceğiz. 

Su Yönetiminde Çevreye ve Doğal Yaşama Duyarlı Davranmak amacımız altında 
3 hedef ve 4 faaliyet ile su kullanımında sürdürülebilirliği sağlayacağız. 

Kurumsal  Yapıyı  Oluşturmak  amacı  altında  3  hedefimiz  ile  yürüteceğimiz  40 
faaliyet  ve  proje  ile  kurumsallaşmayı  derinleştirerek  paydaşlarımıza verdiğimizin 
hizmetin kalitesini daha da arttıracağız.  

Kurumun  Mali  Yapısını  Güçlendirmek amacımız ile diğer amaçlarımıza ulaşmak 
için ihtiyaç duyduğumuz  finansal kaynakların teminini sağlamaya yönelik çalışmalar 
yürüteceğiz. 

2018  yılı performans programımızın tüm  paydaşlarımıza  hayırlı olmasını diliyorum.
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Erdoğan ÖZTÜRK
ASKİ Genel Müdürü



I. Bölüm
Genel Bilgiler



MİSYONUMUZ 
Hizmet alanımız içerisindeki içme suyunu

sağlıklı, kaliteli ve kesintisiz şekilde sunmak,

atık su hizmetlerini çevreyi koruma

anlayışıyla değerlendirmek ve nihai olarak,

vatandaşlarımızın altyapısı sorunsuz bir

kentte yaşamalarını sağlamaktır.

8



VİZYONUMUZ
Çevreye ve doğal yaşama duyarlı, etkili ve

ekonomik bir su yönetimi anlayışıyla Dünya

standartlarında teknoloji kullanan, alanında

güvenilir ve öncü bir kurum olmaktır.
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Görev, Yetki ve Sorumluluklar
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Aydın  Su ve  Kanalizasyon  İdaresi  Genel Müdürlüğü (ASKİ) ,  “6360 Sayılı 14 İlde 
Büyükşehir ve 26 İlçe Kurulmasına  Dair Kanun”a istinaden,  13.03.2014 tarih ve 
2014/6072 sayılı Bakanlar Kurulu kararının, 31.03.2014 tarihli Resmi Gazete ilanı ile 
kurulmuştur. 

2560 Sayılı  Kanun  hükümlerince  Aydın  Büyükşehir  Belediye  Başkanı'nın  aynı za- 
manda  Yönetim Kurulu  Başkanı olduğu ASKİ'de  Büyükşehir  Belediye Meclisi kuru-
mun  Genel  Kurulu'nu  oluşturur.  Aydın  Büyükşehir  Belediye  Meclisi  ASKİ  Genel 
Kurulu  olarak  görevli  ve  yetkilidir.   Genel  Kurul her yıl  Mayıs ve Kasım aylarında 
olağan olarak özel gündemle toplanır. 

ASKİ  Genel  Müdürü Büyükşehir  Belediye  Başkanı'nın  tekliyle  İçişleri Bakanı'nın 
onayıyla atanır. ASKİ Genel  Müdürü,  Kurumun  Yönetim Kurulu Başkan Vekilliği'ni 
de yürütür. Yönetim  Kurulu'nda ayrıca;  biri  kıdemli  Genel Müdür Yardımcısı'ndan 
oluşan 4 üye bulunur. ASKİ Genel Kurulu  Aydın  Büyükşehir Meclisi tarafından seçi- 
len 2 Denetçi, denetim görevini yürütür. 

Personeli 657 sayılı Devlet Memurları  Kanunu  hükümlerine tabi olan Aydın Büyük- 
şehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon İdaresi yönetimi  aşağıdaki organlarca sağlanır: 

• Genel Kurul 
• Yönetim Kurulu 
• Denetçiler 
• Genel Müdürlük 

ASKİ  Genel Müdürlüğü kuruluş,  görev, yetki ve  sorumlulukları  ile  çalışma  usul ve 
esasları; 2560 sayılı İstanbul Su ve Kanalizasyon İdaresi Genel Müdürlüğü Kuruluş ve 
Görevleri Hakkında  Kanunun ek 5 ve  geçici 10 uncu maddeleri, 5216 sayılı Büyükşe- 
hir Belediye Kanunu, 6360 sayılı  On Dört  İlde  Büyükşehir Belediyesi  ve  Yirmi Yedi 
İlçe Kurulması ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapıl- 
masına Dair Kanun, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve  Kontrol Kanunu ile Belediye 
ve Bağlı  Kuruluşları ile  Mahalli  İdare Birlikleri Norm  Kadro  İlke  ve  Standartlarına 
Dair Yönetmelik ve  diğer  mevzuat  hükümlerine  dayanarak hazırlanan Teşkilat Yö- 
meliği'ne göre düzenlenmiştir.
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Görev, Yetki ve Sorumluluklar
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ASKİ'nin görev ve yetkileri şunlardır: 

1. İçme,  kullanma  ve endüstri  suyu  ihtiyaçlarının  her türlü  yeraltı ve yerüstü kay- 
naklarından sağlanması ve ihtiyaç sahiplerine dağıtılması için; kaynaklardan  abone- 
lere ulaşıncaya  kadar her  türlü tesisin etüt ve  projesini yapmak veya yaptırmak, bu 
projelere göre tesisleri kurmak veya kurdurmak, kurulu olanları  devralıp işletmek ve 
bunların bakım ve onarımını yapmak, yaptırmak ve gerekli yenilemelere girişmek, 

2. Kullanılmış sular ile yağış sularının  toplanması, yerleşim yerlerinden uzaklaştırıl- 
ması ve zararsız  bir biçimde  boşaltma yerine ulaştırılması veya bu sulardan yeniden 
yararlanılması için abonelerden  başlanarak  bu suların  toplanacakları veya bırakıla- 
cakları  noktaya  kadar  her türlü tesisin  etüt ve  projesini  yapmak  veya  yaptırmak; 
gerektiğinde  bu  projelere  göre  tesisleri  kurmak ya da kurdurmak;  kurulu  olanları 
devralıp işletmek ve bunların bakım onarımını yapmak,  yaptırmak ve gerekli yenile- 
melere girişmek, 

3. Bölge ve içindeki su kaynaklarını, deniz, göl, akarsu kıyılarının ve yeraltı sularının 
kullanılmış  sularla  ve  endüstri  artıkları  ile  kirletilmesini,  bu  kaynaklarda  suların 
kaybına  veya  azalmasına yol  açacak  tesis kurulmasını ve bu tür faaliyetlerde bulu- 
nulmasını önlemek, bu konuda her türlü teknik, idari ve hukuki tedbiri almak, 

4. Su ve kanalizasyon hizmetleri konusunda hizmet  alanı içindeki  belediyelere veri- 
len görevleri yürütmek ve bu konulardaki yetkileri kullanmak, 

5. Her türlü taşınır ve taşınmaz malı satın almak, kiralamak, ekonomik değeri kalma- 
mış araç ve gereçleri satmak, ASKİ'nin hizmetleriyle ilgili tesisleri doğrudan doğruya 
yahut diğer kamu veya özel kuruluşlarla ortak olarak kurmak ve işletmek, bu maksat- 
la kurulmuş veya kurulmakta olan tesislere iştirak etmek, 

6. Kuruluş  amacına  dönük  çalışmaların  gerekli kılması  halinde her  türlü taşınmaz 
malı kamulaştırmak veya üzerinde kullanma hakları tesis etmek. 
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Görev, Yetki ve Sorumluluklar
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ASKİ'nin yetki ve sorumluluk alanlarını  düzenleyen 2560 sayılı kanun dışındaki Aydın  Su  ve 
Kanalizasyon İdaresi’ni ilgilendiren diğer kanunlar ve yönetmelikler aşağıda listelenmiştir.
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Görev, Yetki ve Sorumluluklar
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Genel kurul, yönetim kurulu,  denetçiler ve genel müdürün görev ve yetkileri; “2560 
sayılı Kanun" ile düzenlenmiştir. 
Genel Kurul’un Görevleri 
- Beş yıllık yatırım planını karara bağlamak 
- Yıllık yatırım programlarını inceleyerek karara bağlamak 
-  Bütçeyi inceleyerek karara bağlamak 
- Personel kadrolarının ihdas, değiştirilme ve kaldırılmasına karar vermek 
- Mayıs ayı toplantısında,  yönetim  kurulunun,  bir  önceki  yıl  çalışmalarına  ilişkin 
faaliyet raporunu, bilançosunu ve denetçiler raporunu inceleyip karara 
bağlamak 
- Su  satışı ve  kullanılmış suların  boşaltılmasına ilişkin  tarifeleri inceleyerek karara 
bağlamak 
- İki asıl ve iki yedek denetçiyi seçmek 
- 10 yıldan  fazla  süreli veya 10 milyon TL.'dan fazla  bedelli kiralama, kiraya  verme 
veya intifa sözleşmeleri için yönetim kuruluna izin vermek

Teşkilat Yapısı

14



2018
Performans Programı

Teşkilat Yapısı

- Dava değeri 100.000 TL.'sının üstünde olan davaların sulhen ortadan kaldırılması- 
nı kararlaştırmak 
- Yurt içi ve yurt dışı borçlanmalar hakkında yönetim kuruluna yetki vermek 
- Yapılan  çalışmaların  bu  Kanun  ve  bu  Kanunla  gözetilen  amaçlara  uygun olup 
olmadığını karara bağlamak 
- Yönetim  Kurulunca  ön  incelemeleri  yapılan   yönetmelikleri  inceleyip  karara 
bağlamak 
- Büyükşehir Belediye Başkanı veya Yönetim Kurulunun Genel Kurulda görüşülmesi- 
ni önerdiği diğer işleri görüşüp karara bağlamak 

Yönetim Kurulu’nun Görevleri 
- Kuruluş amacına uygun olarak ASKİ'nin çalışmasına ilişkin esasları tespit etmek ve 
bunların Genel Müdürlükçe uygulanmasını izlemek 
- Genel Müdürlükçe  hazırlanacak  yönetmelik, bütçe,  bilanço ve  kadro taslaklarına 
ilişkin önerilerin ön incelemelerini yaparak Genel Kurula sunmak 
- Yıl içinde bütçenin madde ve fasılları arasında aktarma yapmak 
- Beş yıllık ve yıllık yatırım plan ve programlarını inceleyip Genel Kurula sunmak 
- Genel Müdürlükçe  önerilecek satma,  satın alma ve ihale işlemlerini karara bağla- 
mak ve her bütçe yılında  Genel Müdürlükçe  yapılabilecek alım, satım ihale ve kira 
bedellerinin üst sınırını belirleyerek Genel Müdüre yetki vermek 
- Genel Müdürlükçe önerilecek kamulaştırma işlerini karara bağlamak 
- Genel Kurulca verilecek yetki çerçevesinde yurtiçi ve yurt dışı borçlanmaları karara 
bağlamak 
- Hizmetin gerektirdiği düzenlemeler  hakkında  Genel Müdürlükçe yapılacak öneri- 
leri inceleyip karara bağlamak 
- 10  yıldan az  süreli veya yıllık 10 milyon TL.'dan az bedelli kiralama, kiraya verme 
veya intifa sözleşmeleri için Genel Müdüre izin vermek 
- Dava değeri 100.000 TL.'nın  altında olan  davaların sulhen  ortadan kaldırılmasını 
kararlaştırmak 
- Genel Müdürlükçe hazırlanan su satışı ve kullanılmış suların boşaltılmasına ilişkin 
tarifeleri tespit ederek Genel Kurulun onayına sunmak 
- Hizmetlerin ekonomik verimlilik ilkelerine göre yürütülmesi için gerekli önlemleri 
saptamak,  yetkisi  içinde   olanları  almak,  yetkisi  dışında  olanları  ilgili  kurum ve 
mercilere iletmek 
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- Genel  Müdürün  önerisi  üzerine Teftiş ve Kontrol  Kurulu  Başkanı, 1 inci  Hukuk  Müşaviri, 
daire  başkanları  Uzman  Tabip, daire  başkan  yardımcıları,  müdürler, teknik elemanlar, avu- 
katlar ve  müfettişlerin  atama,  nakil,  terfi  ve  işten  çıkarılmaları  hakkında  karar vermek ve 
sözleşmeli personelin işe alınmalarını onaylamak 
- Gerektiğinde Genel Kurulun olağanüstü toplantıya  çağrılması konusunda  Aydın Büyükşehir
 Belediye Başkanına öneride bulunmak 
- Genel Müdürlükçe önerilecek diğer konuları inceleyip karara bağlamak 

Denetçiler’in Görevleri 
- ASKİ'nin işlemleri, hizmet süreleri içinde sürekli olarak  çalışacak olan  iki denetçi 
tarafından denetlenir. 
- Denetçiler ASKİ'nin çalışmalarına ilişkin olarak tespit ettikleri eksiklikler, aksaklıklar ve 
yasa 
dışı işlemler hakkındaki raporlarını Genel Kurula verirler. Raporun bir örneği de bilgi için 
Aydın Büyükşehir Belediye Başkanına sunulur. 
Ayrıca Genel Kurulun Mayıs ayı toplantısında  Yönetim Kurulunun bir yıllık faaliyeti 
hakkında rapor verirler. 
- Denetçilerin istedikleri  bilgi  ve  belgelerin  Yönetim  Kurulu ve Genel Müdürlükçe 
verilmesi zorunludur. 

Genel Müdür’ün Görevleri 
- ASKİ'nin  bu  Kanun hükümlerince ve  amacı  doğrultusunda  çalışmasını  ve  yönetilmesini 
sağlamak. 
- İdare ve yargı organlarında üçüncü kişilere karşı ASKİ'yi temsil etmek 
- Yönetmelikleri,  yıllık  bütçe, beş yıllık plan ve yıllık yatırım programlarını, bilanço ve perso-
nel kadro taslaklarını hazırlayıp yönetim kuruluna sunmak 
- Bütçe, iş ve yatırım programları uyarınca harcama yapmak 
- 23 üncü maddeye göre çıkarılacak yönetmeliğe uygun olarak su satışına ve kullanılmış sular-
ın uzaklaştırılması giderlerine ilişkin tarifeyi hazırlayıp yönetim kuruluna sunmak 
- Gerektiğinde Yönetim Kurulu kararı ile kuruluşta yeni düzenlemeler yapmak 
- Alım, satım ve ihale işlerinin hazırlıkları ile yönetim kurulunun vereceği yetki dahilinde 
alım satım,  ihale  ve  kira  işlerini  yapmak,  bunlardan  yetkisi  dışında  kalanları yönetim 
kuruluna sunmak 
- Genel Kurul ve Yönetim Kurulu kararlarını uygulamak 
- Yönetim Kurulunca atamalar dışında kalan memurları atamak ve işçi almak 
- Karara bağlanmasını gerekli gördüğü konu ve önerileri yönetim kuruluna veya Genel Kurula 
sunmak 

Teşkilat Yapısı
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İnsan Kaynakları

Aydın Su  ve  Kanalizasyon İdaresi  Genel Müdürlüğü, 2560 sayılı Kanunun 12 inci ve 
5216 sayılı  Kanun'un 21 inci  maddesine göre  norm  kadrosunu oluşturmuştur.  Per- 
sonel  istihdamı  ise  “Belediye ve  Bağlı  Kuruluşları ile  Mahalli  İdare  Birlikleri 
Norm  Kadro  İlke ve Standartlarına  Dair Yönetmelik” hükümleri doğrultusunda 
yapılmaktadır. 

Bu yönetmelikte  en son  22 Mayıs 2016  tarihinde  değişiklik  yapılmıştır. İlgili yönet- 
melik hükümlerine göre Aydın Su ve Kanalizasyon İdaresi  Genel Müdürlüğü E-2 gru- 
bunda yer almaktadır. 
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İnsan Kaynakları

İdaremize ait İnsan Kaynakları bilgileri aşağıda tablo ve grafikler halinde 
paylaşılmıştır.
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İnsan Kaynakları

1-5 Yıl 
15%

6-10 Yıl 
4%

11-15 Yıl 
36%

16-20 Yıl 
25%

21-25 Yıl 
12%

26-30 Yıl 
5%

30+ Yıl 
3%

20-30 
8%

31-40 
24%

41-50 
52%

51-60 
15%

60+ 
1%

İlkokul 
38%

Ortaokul 
10%

Lise 
24%

Yüksekokul 
8%

Fakülte 
19%

Yük. Lis./Master 
1%
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Bilgi Teknolojileri
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Taşıtlar ve İş Makineleri
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Bina ve Tesisler
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Diğer Hususlar

2018 yılı  Performans Programı  hazırlık  çalışmaları, Mayıs  ayında  program  dönemi 
önceliklerini  belirlenerek   başlanılmıştır.  Ayrıca  çalışmalarda,  Kamu  İdarelerince 
Hazırlanacak Performans Programları Hakkında Yönetmelik ile Maliye Bakanlığı 
tarafından yayımlanan “Performans Programı Hazırlama Rehberi” esas alınmıştır. 

Performans programı  çalışmalarının  ilgili mevzuatına uygun yürütülmesi ve uygula- 
ma birliğinin  sağlanması  amacıyla  hazırlanan  bu  çalışmalarda  aşağıdaki hususlara 
değinilmiştir. 

* Performans programı hazırlanırken karşılaşılan kavramların tanımlarına yer 
verilmiştir, 
* Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlüğü tarafından yayımlanan Rehberin ekinde yer 
alan tabloların doldurulması hakkında bilgi verilmiştir, 
* Performans hedefine ilişkin teknik bilgilendirme yapılmıştır, 
* Faaliyet  kavramı  ve  faaliyetlerin  maliyetlendirilmesi  hakkında bilgilendirme 
yapılmıştır, 
* Tüm müdürlüklerden personel bildirilmesi talep edilerek, çalışma grubu 
oluşturulmuştur. 

Performans göstergeleri için aşağıdaki kurallar belirlenmiştir: 

• Performans hedeflerine ulaşılıp ulaşılmadığını ölçebilmelidir, 
• Ölçülebilir, ulaşılabilir, güvenilir veri sunacak nitelikte olmalıdır, 
• Hem geçmiş dönemlerle hem de diğer idarelerin benzer göstergeleriyle 
karşılaştırılabilir olmalıdır, 
• Verilerinin elde edilme ve değerlendirme maliyetleri makul ve kabul edilebilir bir 
seviyede olmalıdır. 

Faaliyet  kavramı,  belirli  bir  amaca  ve  hedefe  yönelen,  başlı  başına  bir  bütünlük 
oluşturan, yönetilebilir ve maliyetlendirilebilir üretim veya hizmetler şeklinde tanım- 
lanmıştır. Dolayısıyla, faaliyetlerin bu çerçevede belirlenmesi istenmiştir. 
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Faaliyetler belirlenirken aşağıdaki kurallara dikkat edilmesi istenmiştir: 
* İdarenin  görev  ve  yetkileri  çerçevesinde  yürüteceği ve elindeki  kaynakları  tahsis 
edeceği iş ve hizmetleri yansıtmalıdır, 
* Performans hedeflerini gerçekleştirmeye yönelik olarak belirlenmelidir, 
* Aynı  hedef  altındaki   faaliyetler  birbirleriyle  çelişmemeli,  hedefin  gerçekleşmesi 
açısından tamamlayıcı olmalıdır, 
* Bir  hedefe  yönelik  olarak  fazla  sayıda  faaliyet  belirlenmemelidir.  Benzer nitelik 
taşıyan faaliyetler ayrı ayrı gösterilmemeli ve tek bir faaliyet olarak belirlenmelidir,
* Ekonomik sınıflandırmanın cari, sermaye, transfer ve borç verme unsurlarından bir 
veya daha fazlası aynı faaliyet içerisinde yer alabilir, 

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile doğrudan ilişkilendirilebilen maliyetlerin 
dikkate alınması istenmiştir. 

Doğrudan ilişkilendirilebilen maliyetler  faaliyetin  gerçekleştirilmesi  halinde  ortaya 
çıkacak maliyetler olarak değerlendirilmiş olup, diğer bir deyişle faaliyetten  vazgeçil- 
mesi halinde ortadan kalkacak maliyet şeklinde algılanması istemiştir. 

Performans  hedefinin  kaynak  ihtiyacı,  performans  hedefine ulaşmak amacıyla ger- 
çekleştirilecek faaliyet maliyetlerinin  toplamından oluşmaktadır. Dolayısıyla, perfor- 
mans hedefi,  bu  hedefe ilişkin  göstergeler, faaliyetler ile kaynak ihtiyacı Tablo 1’de 
gösterilmiştir. Bir faaliyetin bir performans hedefi ile ilişkilendirilmesi tercih edilmiş, 
ancak, bir faaliyetin  birden fazla  performans hedefi ile  ilişkilendirilmesinin zorunlu 
olduğu  durumlarda  faaliyet  maliyetlerinin  mükerrerliğe yol açmayacak şekilde  per- 
formans hedefleriyle ilişkilendirilmesi sağlanmaya çalışılmıştır. 

Performans  programı  çalışmaları kapsamında  tüm daire başkanlıklarının katılımıyla 
toplantılar düzenlenmiştir.  Söz konusu  toplantılar ile performans programının mev- 
zuat alt yapısı,  rehberde  yer  alan ilke ve  kurallar,  tabloların doldurulmasına ilişkin
hususlar ile iyi uygulama örneklerine değinilmiştir. 

Faaliyetler maliyetleri belirlenirken aşağıdaki kurallara dikkat edilmesi 
istenmiştir: 
* Faaliyet maliyetinin tespitinde bütçe içi kaynakların yanı sıra varsa bütçe dışı 
kaynaklara da yer verilir, 
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* Her bir faaliyet için hesaplanacak maliyet tutarlarından bütçe kaynakları ile finanse 
edilen kısımları analitik bütçe  sınıflandırmasının ekonomik  kodlarına uygun  olarak 
belirlenir.   
* Maliyetlendirmelerde  girdi  fiyatları  ve  diğer  ekonomik  değerler  gerçeği  ortaya 
koymalı, tahmini belirlemeler gerçekçi öngörülere dayanmalıdır, 
* Kaynaklarla  faaliyetler  arasındaki  ilişki iyi  kurulmalı,  kullanılacak  olası  oransal 
yöntemler tutarlı ve açıklanabilir olmalıdır. 

Tüm bu çalışmalar aşağıdaki iş akış şemasında gösterilmiştir. 
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Aydın  Su  ve  Kanalizasyon  İdaresi  2018  yılı bütçe  tahminlerinde,  toplam  9  adet 
Stratejik Amaç için toplam 245.827.000,00.-TL ödenek ayrılmıştır. Ayrılan ödeneğin 
Stratejik Amaçlar bazında dağılımı incelendiğinde;

• Stratejik Amaç 1: Altyapı Master Planını Oluşturmak için 34.440.000,00-TL, 
• Stratejik Amaç 2: Su Yapıları (Baraj, Gölet vb.) Oluşturarak İçme Suyu ve Sulama-  
   da Kullanmak için 3.275.000,00-TL 
• Stratejik Amaç 3: Sağlıklı, Kaliteli ve Düzenli İçme Suyunu Sağlamak için        
   75.641.000,00.-TL ile en fazla 
• Stratejik Amaç 4: Atık Su Arıtma Tesisleri Kurmak Ve Yenilemek için      
  19.580.000,00-TL, 
• Stratejik Amaç 5: Kanalizasyon Altyapısını Tamamlamak için 33.836.000,00-TL, 
• Stratejik Amaç 6: Su Kayıp Kaçaklarını Önlemek için 1.100.000,00-TL ile en az, 
• Stratejik Amaç 7: Su  Yönetiminde  Çevreye ve Doğal  Yaşama Duyarlı Davranmak  
   için 1.285.000,00-TL, 
• Stratejik Amaç 8: Kurumsal Yapıyı Oluşturmak Ve Kurumsal Gelişmenin Sürdüre-  
   bilirliğini Sağlamak için 74.000.000,00-TL, 
• Stratejik Amaç 9: Kurumun  Mali  Yapısını  Güçlendirmek  için  2.670.000,00-TL    
   ödenek ayrılmıştır. 
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9  adet  Stratejik Amaç  için  ayrılan  toplam 245.827.000,00.-TL  ödeneğin  bütçeden 
aldıkları paylar incelendiğinde;

• Stratejik Amaç 1: Altyapı Master Planını Oluşturmak için %14,01, 
• Stratejik Amaç 2: Su Yapıları (Baraj, Gölet vb.) Oluşturarak İçme Suyu ve Sulama-  
   da Kullanmak için %,1,33, 
• Stratejik Amaç 3: Sağlıklı, Kaliteli ve Düzenli İçme Suyunu Sağlamak için        
   %30,77 ile en fazla, 
• Stratejik Amaç 4: Atık Su Arıtma Tesisleri Kurmak Ve Yenilemek için %7,96, 
• Stratejik Amaç 5: Kanalizasyon Altyapısını Tamamlamak için %13,76, 
• Stratejik Amaç 6: Su Kayıp Kaçaklarını Önlemek için %0,45 ile en az,
• Stratejik Amaç 7: Su  Yönetiminde  Çevreye ve Doğal  Yaşama Duyarlı Davranmak  
   için %0,52, 
• Stratejik Amaç 8: Kurumsal Yapıyı Oluşturmak Ve Kurumsal Gelişmenin Sürdüre-  
   bilirliğini Sağlamak için %30,10, 
• Stratejik Amaç 9: Kurumun  Mali  Yapısını  Güçlendirmek  için %1,09, 
   oranında ödenek ayrılmıştır. 
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