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Calismadan, 6grenmeden, yorulmadan
rahat yasamanin yollarini aliskanlik
haline getirmis milletler;
evvela haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini

ve daha sonra da istikballerini
kaybetmeye mahkidmadurlar.
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Ozlem Cercioglu
T.C. Aydin Biiyiiksehir
Belediye Baskani

Biiyiksehir yapilanmasiyla birlikte faaliyete
gecen ASKi Genel Midirliigiimiiz, 8oo7
km?lik genis bir cografi alanda Kentimize
hizmet vermenin heyecani igindedir.

Ulusal dilizeyde genis su kaynaklarinin,
goletlerin ve tarm alanlarinin yer aldigi
Kentimizde ASKi Genel Miidirligiimiiziin
yapacagl calismalar 6nem arz etmektedir.
Genel Mudirligimiiziin Kente deger katacak
calismalarini planlamak amaciyla 2015-2019
donemine iliskin Stratejik Plani hazirlanmistir.
S6z konusu bes yillik Stratejik Plan déneminde;
onemli tanm alanlarina ve su kaynaklarina

sahip cografyamiz, dogal kaynaklarinin

korunmasi ve gelistirilmesi sonucunda ulusal
ve boélgesel diizeyde cekim merkezi haline
getirilerek ekonomiye katki saglanacaktir.
Kentimizde yasayanlara icme suyunun saglikli,
kaliteli ve kesintisiz bir sekilde ulagmasini
saglayarak, cevrenin korunmasi ilkesinden
hareketle atik su hizmetlerinin en iyi sekilde
yerine getirmek ve vatandaslarimizin
altyapisi sorunsuz bir kente kavusmasi temel
amacimizdir.

Kentimizin ve bdlgemizin ihtiyaglarn; gerek
ic paydaslar gerekse dis paydaslarla yapilan
anketler sonrasi tespit edilerek, bu ihtiyaclara
bes yillk dénemde ko&kli ¢oziimler bulmak
amaclyla 2015-2019 ddénemi Stratejik Plani
hazirlanmistir.

Yogun emek ve calisma sonucu hazirlanan,
ASKI Genel Miidiirltigtimiiziin ilk Stratejik
Planinin kentimize hayirli olmasini temenni

ederim.

Ozlem CERCIOGLU
Biyuksehir Belediye Baskani
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Mithat EMRE
T.C. Aydin Biiyiiksehir Belediyesi

Su ve Kanalizasyon idaresi
Genel Miidiirii

Degerli Aydinlilar,

yeni bir donemin basinda Blyiksehir olan
Aydin’imizin su ydnetiminin dntimuzdeki
5 yilina ait stratejilerinin belirlendigi bu Strate-
jik Plani sizlere sunmaktan tiim ASKi calisan-
lari adina gurur duymaktayim.

Yilzyillar boyunca medeniyetlerin sekillenme-
sinde hayati rol oynamis olan su; glinlimizde
artan nfus, bilingsiz kullanim ve yanlis su
kaynaklar yonetimleri yiiziinden eski bollu-
gunu kaybetmis, gelecekte biytik sorunlari
beraberinde getirebilecek bir kitigin belirtileri
simdiden konusulmaya ve tartisilmaya baslan-
mistir.

Bu ytizdendir ki su kaynaklari tizerinde artan
bu talep ve baskilarin daha dogru ydnetilmesi
icin Biiyiiksehirlerde Su ve Kanalizasyon ida-
releri 6zel kanunlarla bagimsiz kurum olarak
faaliyet gdstermektedir.

Stratejik plani olustururken, Kurumumuzun ge-
lecegini planlarken i¢ ve dis paydaslarimizin
go6rislerini, dnerilerini aldik ve bu fikirleri
paylastik, plana yansittik.

Glndbirlik ¢coztimlerle degil, gelecegi disu-
nerek calismak degisimin cok hizli yasandigi
bu dénemde hayati 6nem tasimaktadir. Bunun
bilincinde olan bir ekiple, stratejik planimizin
cizecegi rota ile Aydin’in ihtiyaglarini tespit
etmek ve bunlara ¢dziim getirmek icin daha
cok caba sarf edecegiz.

Aydin Biyiksehir Belediyesi Su ve Kanalizas-
yon Idaresi Genel Midiirliigii olarak, kenti-
mizin su, kanalizasyon ve yagmur suyu gibi
gerek yapimi gerekse isletmesi giicliikler arz
eden hizmetlerin 24 saat esasina gore kesin-
tisiz olarak ydrdttlmesinin bilinciyle Aydin’in

saglikli su ve glicli alt yapi ihtiyacinin karsilan-
masi noktasinda gelecek nesillere yasanabilir
bir kent birakma bilinciyle kalite standartlarin-
dan 6diin vermeden hizmetlerimizi slirdiirece-
gimizi ifade eder, planin hazirlanmasina katki
veren tiim calisma arkadaslarima tesekkdirle-

rimi sunarim.

Mithat EMRE
Genel Middr
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MiSYON-ViZYON

Hizmet alanimiz icerisindeki icme suyunu
saglikli, kaliteli ve kesintisiz sekilde

sunmak, atik su hizmetlerini ¢evreyi koruma
anlayisiyla degerlendirmek ve nihai olarak,
vatandaslarimizin  altyapisi sorunsuz bir
kentte yasamalarini saglamaktir.

\

cevreye ve dogal yasama duyarli, etkili

ve ekonomik bir su yonetimi anlayisiyla
Diinya standartlarinda teknoloji kullanan,
alaninda giivenilir ve oncii bir kurum ol-

maktir.
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TEMEL DEGERLER

Sekil.1 - Temel Degerler
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Tablo.1 - Aydin ili Temel Gostergeleri

Aydin il Temel Gostergeleri

Yiiz6lctimi

il Niifusu (2013)

Nifus Yogunlugu (Tdrkiye Ortalamasi 100 kisi)
Okul6ncesi Okullasma Orani (Turkiye %43,1)
ilkdgretim Okullasma Orani (Tiirkiye %98,41)
Ortaggretim Okullasma Orani (Turkiye %66,07)
ilkégretimde Derslik Basina Ogrenci Sayisi (Tiirkiye 32,3) (2012)
Kaba Oliim Hizi (2013)

Bebek Oliim Hizi (Tiirkiye %10,8) (2013)

DPT Gelismislik Endeksi (2010)

Fiziki Altyapi Endeksi (EDAM)

Sosyal sermaye Endeksi (EDAM)

Kisi Basina Katma Deger (TR 32, ABD Dolari)
iSO ilk 500 Biiyiik Kurulus Sayisi

Yabanci Sermayeli Sirket Sayisi

Organize Sanayi Bolgesi

Toplam Ihracat (2013 Yili, ABD Dolari)

Toplam lIthalat (2012 Yili, ABD Dolar)

islenen Tarim Alani

Aydin’a Gelen Turist Sayisi (2013)

8,007 km?
1,020,957 kisi
130 kisi
%47,70
%99,57
%73,01

22,14

%6,4

%9,20

20

24. Sirada

20. Sirada
14.534

11 adet

406

8 adet

689 milyon 419 bin
312.652
368.336 Hektar

(3.150.000 yerli/2.406.000 yabanci)
Toplam 5.556.000




1. AYDIN HAKKINDA
GENEL BILGILER

.1 Cografya ve iklim

Cografi Durum
Aydin ili, doguda Denizli, batida Ege Denizi, kuzeyde izmir ve Manisa, giineyde ise Mugla illeriyle komsudur.

il merkezi rakimi 65 metre olan, kiyi seridi uzunlugu 150 km' yi bulan ilin yiizél¢timii 8.007 km? dir.

il, orta ve bati kesiminde verimli ovalar, kuzeyinde Aydin Daglari, giineyinde Mentese Daglari ile cevrili
Biiylik Menderes Havzasi {izerinde kuruludur. Aydin sinirlari icinde biyiik, kiigtik bircok akarsu mevcuttur.
Biytik Menderes; Ege Bdlgesi’nin en uzun akarsuyu olup, toplam uzunlugu 584 km, il icindeki uzunlugu ise
281 km’ dir. Cine Cayi, Akcay ve Dandalaz Caylarinin sularini toplayarak Ege Denizi’ne dokiilir. ilin en biiyiik
g6lu Bafa olup, Bilyiik Menderes deltasinin giineydogusunda yer almaktadir. Diger gélleri Samson ve Azap

golleridir.

iklim

Akdeniz ikliminin hakim oldugu ilde yazlar sicak ve kurak, kislari ilik ve yagisli gecer. Yillik sicaklik ortalamasi
26°C civarindadir. Senelik yagis miktar 580-1000 mm arasindadir.

ildeki daglarin denize dikey inmesi, deniz riizgarlarinin cok icerilere kadar girebilmelerini saglar. Bu nedenle
ilimizde Akdeniz Bélgesi' ndeki kadar bunaltici sicaklar gériilmez. Tablo.2 — Uzun Villar icerisinde Gerceklesen

Sicaklik ve Yagis Ortalamalari

Aydin' da iklime bagli olarak bitki &rtiisii Akdeniz iklimi 6zelligini tasir. il topraklarinin yaklasik %37'u
ormanlarla kaplidir. Yiiksek kesimlerde palamut, mese, karacam, fistik camlari, sedir agaglar bulunur. Kurakeik
karakterdeki boylu makiler ise genis alanlar kaplar. i¢ kesimlerde 500-600 m'ye kadar bu tiir bitkiler snemli

yer tutar. Zeytin agagclari, fistik, melengic bunlardan bazilaridir. Bu tiirlerin bir kismi insan eliyle, bir kismi da

yanginlarda yok olmustur.
Bu arada, Kurumumuz agisindan bakildiginda Aydin ili’ nde tarimda sulamanin yaygin oldugunu ve 5.006

ortaktan olusan 29 adet sulama kooperatifi bulundugunu da kaydetmek gerekir. Q’

ASKi
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Tablo.2 - Uzun Yillar icerisinde Gerceklesen Sicaklik ve Yagis Ortalamalari

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik

Uzun Yillar icinde Gerceklesen Ortalama Degerler (1954 - 2013)

Uzun Yillar icinde Gerceklesen En Yiiksek ve En Diisiik Degerler (1954 - 2013)*

18




I.2 Aydin Tarih

Aydin, Traklar tarafindan kurulmus ve dnceleri Tralles adi ile anilmistir. Depremle yikildiktan sonra yeniden
imar edilmis, Traklardan sonra Spartalilar, Hititler, Frigler, iyonlar, Lidyalilar, Persler ve Romalilar zaman
zaman ydrede hakimiyetlerini kurarak kendi kltiirlerini bolgeye tasimis ve yérenin gelismesine 6ncii
olmuslardir.

Aydin; tarihin bilinen devirlerinden beri ¢esitli uygarliklara merkez olmus, Antik Cagin Afrodisias, Milet,
Alinda, Didyma, Nisa, Prien, Magnesia gibi 6nde gelen kentlerinde sayisiz bilgin ve bilge kisiler yetismistir.
Bugiinkii Aydin; kuzeyindeki Top Yatagi sirtinda kurulan Tralles Kenti ile birlikte MO 2500 yilinda Hititler
zamaninda gelismis, VII. yy. da Lydia zamaninda da en parlak ¢agini yasamistir. Selcuklularla birlikte Tiirk
uygarliginin kdlttr varligi ve eserleriyle donatilan Aydin, sosyal hizmetler, tarim ve mimaride uygar giinlere
sahit olmustur. Aydin’in Tlrk egemenliginde bir yénetim birimi statlisti kazanmasi, 1390 yilinda Yildirm
Beyazit’in sehzadesi Ertugrul Bey’in Vali olarak Aydin’a atanmasiyla baslamistir.

Aydinogullari zamaninda sehrin adi Aydin Giizelhisar olmus, daha sonra Aydin adini almistir. Sehir,

XIV yy’ da bugiinkii yerine kurularak, idari kademelendirme sirasiyla; 1390 yilinda eyalet, 1426 yilinda
sancak, 1811°de izmir, Saruhan (Manisa), Mentese (Mugla), Antalya, Isparta sancaklarini kapsayan eyaletin
merkezi olmustur. Eyalet merkezi (1857) Izmire tasindiysa da bu ydnetim biriminin adi Osmanli Devle-
ti’nin sonuna kadar “Aydin” olarak kalmistir. Aydin’in 1919 yilina kadar sancak seklinde devam eden bu
yonetim sekli, 25 Mayis 1919-07 Eyliil 1922 yillar arasinda 40 aya yakin siiren isgalden sonra ve Kurtulus

Savasinin kazanilmasiyla birlikte 1923 yilinda degismis, mistakil vilayet olmustur.
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1.3 Demografi

2013 yili verilerine gére, Aydin ili niifusu 1.020.957 kisidir. Aydin ili’ nin ilcelere gére niifus
dagilimi asagida Tablo.3’ de yer almaktadir.

Tablo.3 - Aydin ili ilcelere Gore Niifus Dagilimi

Aydin ili iLce Niifuslar
Aydin Toplam Erkek Kadin
Bozdogan 34.930 17.542 17.388
Buharkent 12.466 6.134 6.332
Cine 51.020 25.469 25.551
Didim 64.643 33.249 31.394
Efeler 265.234 132.933 132.301
Germencik 43.209 21.498 21.711
incirliova 45.343 22.681 22.662
Karacasu 19.807 9.775 10.032
Karpuzlu 11.777 5.876 5.901
Kogarli 24.266 12.101 12.165
Kosk 27.152 13.848 13.304
Kusadasi 94.995  47.956 47.039
Kuyucak 27.755 13.675 14.080
Nazilli 148.531 73.068 75.463
Soke 115.541 58.118 57.423
Sultanhisar 21.114 10.280 10.834

Yenipazar 13.174 6.309 6.865
Toplam 1.020.957  510.512 510.445




Bir 6nceki sayfada bulunan tabloda da goriilecegi gibi, ADNK verilerine gore
toplam niifusu 510.512 erkek, 510.445 kadin olarak gériilen Aydin’ in en biyik (¢
ilcesi siraslyla; Efeler (265.234), Nazilli (148.531) ve Soke (115.541)° dir.

Aydin’ in Tirkiye nifus siralamasindaki yeri de asagidaki grafikte goriilmektedir.

Grafik.1 - Aydin ilinin Tiirkiye Niifus Siralamasindaki Yeri

1
0o
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Goriilecegi gibi, 2013 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemine gére, Aydin ili niifusu biiyiikliik olarak
1.020.957 kisi ile Tirkiye genelinde 20. sirada yer almaktadir.
Aydin i1’ nin yillar itiban ile niifus artisi da asagida Grafik.2’ de gdriilmektedir.
Grafik.2 - Aydin Ili Yillik Niifus Artisi
1200 Aydin ili Yillik Niifus Artigi
1000 -
979.155 1.020.957
400
200 -
0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 I
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Asagida Tablo.4’ te ise goriilecegi gibi Aydin’ in yas gruplarina gére dagilimi yer almaktadir.

Tablo incelendiginde goriilecegi lizere, nlifusun %75’ i 15-64 yas araliginda bulunmaktadir.
Aktif calisma yasi olarak kabul edilen bu oran Tiirkiye ortalamasinin (%67) lizerindedir.

Yerel Hizmet acisindan baktigimizda ise 65 ve (izeri yas grubunda Aydin’ da 114.112 kisi yasamaktadir.

Bu grubun ilin toplam niifusuna orani ise %11 olmaktadir.

Tablo.4 - Aydin ili Niifusunun Yas Gruplarina Gore Dagilimi

Yas grubu Toplam Erkek Kadin
'0-4' 64.285 33.088 31.197
'5-9' 67.248 34.581 32.667
'10-14" 70.369 36.145 34.224
'15-19" 77-821 39.723 38.098
'20-24' 74.293 37.733 36.560
'25-29' 73.710 38.046 35.664
'30-34' 78.432 39.824 38.608
'35-39" 74-459 37.313 37.146
'40-44' 72.144 36.331 35.813
'45-49' 70.038 35.468 34.570
'50-54' 70.606 35.570 35.036
'55-59" 63.669 31744 31.925
'60-64' £49.691 24.614 25.077
'65-69' 38.782 18.424 20.358
'70-74' 28.328 13.036 15.292
'75-79" 22.494 9.728 12.766
'80-84' 16.194 6.423 9.771
'85-89" 6.806 2.294 4.512
'90+' 1.588 427 1.161
Toplam 1.020.957 510.512 510.445




11. ASKi GENEL
MUDURLUGU
STRATEJiK PLAN

HAZIRLAMA SURECI

Il.1. Onay ve Gorevlendirme

5018 Sayill Kamu Maliye Y6netimi ve Kontrol Kanunu 9’uncu maddesinde belirtilen “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6l¢ilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu stirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimcr yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hiikmi geregince
Genel Midrlligimlziin 15.08.2014 tarih 3802 sayili Genelgesi geregince Stratejik Plan hazirlanmasi
icin gerekli calismalar baslatilmistir.

1.2 Yasal Mevzuat, Calisma Siireci ve Ekibi

Kamu idareleri icin stratejik plan hazirlama zorunlulugu, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununun 9. maddesinde yer almaktadir. Stratejik plan, varsa tniversiteler ve meslek odalari ile
konuyla ilgili sivil toplum &rgiitlerinin gérisleri alinarak hazirlanir ve genel kurul tarafindan kabul
edildikten sonra yrdrlige girer.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin biitceleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Yukarida yer verilen hiikiimlerden, stratejik planlarin, bitcenin hazirlanmasina esas teskil edecegi
belirtilmis, dolayisiyla, biitgenin ortaya ¢ikabilmesi icin kamu idarelerinde bir stratejik planin bulunmasi
gerektigi ifade edilmistir.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin
takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve
esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati Mistesarlig yetkilidir.” denilerek, kamu idarelerinde
stratejik plan hazirlama zorunlulugu ifade edilmistir.

Stratejik planlarin hazirlanmasi icin uyulacak esaslar, Devlet Planlama Teskilati tarafindan, 26.05.2006
tarih ve 26719 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya liskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve yine ayni Miistesarlik tarafindan hazirlanan Kamu idareleri icin
Stratejik Planlanma Kilavuzu (2. stirtim) cercevesinde belirlenmistir.

Yukarida belirtilen mevzuat hiiktimleri dogrultusunda stratejik planlama hazirliklarinin siireci asagida

gosterilmistir.
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Tablo.5 - Stratejik Plan Hazirlama Sii

STRATEJiK PLANLAMA SURECi

Plan ve Programlar

GZFT Analizi

Piyasa Analizi

Hedef Kitle/
ili Taraflarin Belirlenmesi

NEREDEYiz

Kurulusun varolus gerekcesi
Temel ilkeler

Arzu edilen gelecek

NEREYE ULASMAK

o >
Orta vadede ulasilacak amaclar L

Spesifik, somut ve
dlciilebilir hedefler

Amac ve hedeflere
ulasma yontemleri

’ GITMEK iSTEDiGiMiz YERE
Detayli is planlan NASIL ULASABILIRiZ?

Maliyetlendirme

Olg¢me yontemlerinin
belirlenmesi

Performans gostergeleri

BASARILARIMIZI
NASIL TAKiP EDER VE
DEGERLENDIRIRIiZ?

Raporlama

Karsilastirma

Geri Besleme

~z e Kaynak: Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu, S:5
/‘\O/g)
S

/7
'~

BUYUKSEHIR
BELEDIVES|
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I1.3. ASKi ile iliskili
Ust Politika Analizi

ONUNCU KALKINMA PLANI (2014-2018)

o Ulkemizde mevcut 112 milyar m3 kullanilabilir su kaynagindan yararlanma orani yaklasik yiizde 39 oldugu, bu kaynagin

32 milyar m3U (ylzde 73) sulamada, 7 milyar m>i (ylizde 16) icme ve kullanmada, 5 milyar m>{ (ylizde 11) sanayide
kullanildigi belirtilmis, tGlkemizin, 2013 yili itibariyla kisi basina diisen yaklasik 1.500 m3 kullanilabilir su miktar ile su kisiti
bulunan tilkeler arasinda yer alacagi belirtilmistir. 2030 yilinda kisi basina diisen 1.100 m3 kullanilabilir su miktaryla, Turkiye’
nin su sikintisi ceken bir tilke durumuna gelebilecegi,

e Tarim dUrlnlerine olan talebin hizla artmasi beraberinde tarimsal sulama da kullanilan su miktarinin artmasi, diinya genelinde
tarim arazileri ve su kaynaklari ile ilgili olarak olusan kisitlar ve artan talep baskisi sebebiyle kiiresel ve bolgesel diizeyde yeni
politika ve 6nlemler gelistirilmesinin gerektigi,

e Nifus artisi, hizli sehirlesme ve iklim degisikliginin yagis rejiminde ortaya ¢ikardigi istikrarsizlik nedeniyle, giivenilir su
kaynaklarina erisim ve tarima elverisli alanlarin korunmasinin 6nem kazandigi,

e Kamu yatinmlarinda, Kamu-Ozel isbirligi (KOI) modeliyle yiiriitiilenler dahil, egitim, saglik, icme suyu ve kanalizasyon, bilim-
teknoloji, ulastirma ve sulama sektérlerine dncelik verilecegi,

e Toprak ve su kaynaklarinin etkin sekilde kullanimi yaninda dogal kaynaklarin koruma-kullanma dengesinin havza bazinda
g6zetilmesinin dncelikli goruldugl, bu kapsamda, llkemizde son dénemde sulama altyapisi ve su tasarrufu saglayan modern
sulama sistemlerinin yayginlastinlmasi gibi dnlemler alindigi; su yénetim yapisi havza bazli yaklasimlarla gelistirilmesinin
gerektigi,

e Su yonetiminde etkinligi saglamak tizere havza bazinda entegre koruma ve kontrollti kullanma ilkeleri ile kentsel, endiistriyel,
tarimsal faaliyetlere bagli olarak ortaya cikan baski ve etkilerin belirlendigi ve tedbirlerin ortaya konuldugu 26 havzanin
tamami icin koruma eylem planlari hazirlandigi,

e Su yonetimine iliskin mevzuattaki eksiklik ve belirsizlikler giderilerek kurumlarin gérey, yetki ve sorumluluklari netlestirilecegi,
su yonetimiyle ilgili ttim kurum ve kuruluslar arasinda isbirligi ve koordinasyon gelistirilecegi,

e Yeraltl ve yerlstd su kalitesinin ve miktarinin belirlenmesi, izlenmesi, bilgi sistemlerinin olusturulmasi; su kaynaklarinin
korunmasi, iyilestirilmesi ile kirliliginin 6nlenmesi ve kontroliintin saglanacagi,

e Ulkemiz su potansiyelinin tamaminin ihtiyaclar dogrultusunda siirdiriilebilir bir sekilde kullanilmasi ve kullanimin
tarifelendirilmesinin saglanacagi,

e Sulamada sirdurilebilirligin saglanmasi agisindan yeralti su kaynaklarina yonelik miktar kisitlamasi, farkli fiyatlandirma gibi
alternatifler gelistirilecegi,

e Sulama birliklerinin calisma stiregleri gézden gegirilerek, sistemin daha etkin hale getirilmesi yéninde alternatifler
olusturulacagi,

e klim degisikliginin ve su havzalarindaki tiim faaliyetlerin su miktar ve kalitesine etkileri degerlendirilerek havzalarda su
tasarrufu saglama, kuraklikla miicadele ve kirlilik nleme basta olmak zere gerekli 6nlemlerin planlandigi hiikim altina
alinmistir.

Bu konuda, asagida Tablo.6’ da 9. ve 10. Kalkinma Planlarinda sektérlere ayrlan biitceler karsilastiriimali olarak gosterilmektedir.
Tablo incelendiginde goriilecegi gibi, icme suyu icin 10.Kalkinma planinda ayrilan pay toplam bitcenin %7’si, kanalizasyon
icin ise %5,8 i olmaktadir.




Tablo.7 - Dokuzuncu ve Onuncu Kalkinma Plani
Sektorlere Ayrilan Biitceler

Milyon TL % Pay Milyon TL % Pay
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AB Miiktesebatina
Uyum Programi

Tiirkiye yakin bir gelecekte Avrupa Birligine katilmayi hedeflemektedir. Ulkemiz kendi mevzuatini AB’nin

mevzuati ile uyumlu hale getirmek ve bu yeni mevzuati uygulamaya gecirmek durumundadir.

AB standartlarina uyum calismalari ile es zamanli yirliyen katilim siirecinin temel unsurlari arasinda yer alan
ve yasal diizenlemelerin yapilmasi éngoriilen 6ncelikli alanlardan biri de “Cevre” alanidir. Bu sebeple tilkemiz
tiim Avrupa’ da entegre bir su yonetimi icin “Su Cerceve Direktifi” ne uyumlu bir yonetim politikasi gelistirmek
durumundadir.

Daha 6nceki direktiflerin aksine tlim su kaynaklarini kapsayan Su Cerceve Direktifi, su kaynaklarinin
korunmasinda buttinlesik yaklasim getirmekte, kaynak islahi ve stirdiirdlebilir kullanim olanagi saglamakta ve

sliphesiz genis ve uzun vadeli etkilere sahip olmasi beklenmektedir.

Su Cerceve Direktifi (SCD)’nin ana amaci i¢ yiizeysel sularin, gegis sularmin, kiyi sularinin ve yeralti sularinin

korunmasi icin asagida belirtilen;

e Su ekosistemlerinin ve su gereksinimlerine iliskin olarak, karasal ekosistemlerin ve su ekosistemlerine
dogrudan bagimli olan bataklik alanlarinin statiisliniin daha fazla bozulmasini 6nleyen, koruyan ve genisleten,
e Mevcut su kaynaklarinin uzun dénem korunmasina dayali stirdirlebilir su kullanimini tesvik eden,

e Su cevresinin, diger hususlarin yani sira, dncelikli maddelerin desarjlari, emisyonlari ve kayiplarinin asamali
olarak azaltilmasi ve &ncelikli tehlikeli maddelerin desarjlari, emisyonlari ve kayiplarinin durdurulmasi yada
asamali olarak ortadan kaldinlmasi icin spesifik dnlemler araciligiyla, genisletilmis korunmasi ve iyilestirilmesini
amaglayan,

e Yeralti sularinin kirlenmesinin zaman iginde azaltilmasini saglayan ve daha fazla kirlenmesini 6nleyen,

e Sellerin ve kurakliklarin etkilerinin yumusatilmasina katkida bulunan ve béylece su hususlara katkida bulunan
e S{irdurtilebilir, dengeli ve esit su kullanimi i¢cin gerekli miktarda iyi kalite ylizeysel ve yeralti suyunun tedariki,
e Yeralti suyunun kirlenmesinde nemli azalma,

e Bilgesel ve deniz sularinin korunmasini amaclayan bir cerceve olusturmaktir.




Su Cerceve Direktifinin Temel Prensipleri

e Suyun adil tcretlendirilmesi (2000/60/EC-Madde 9)

o Surdrdlebilir su kullanimi (2000/60/EC-giris bolimi Madde 18, 19, 41)
e Uluslararas! ishirligi ve Yeni Su Birligi (2000/60/EC-Madde 3)

e Su herkesin konusudur (2000/60/EC-Madde 14)

e Su hassas bir kaynaktir (2000/60/EC-Madde 4, 8, 10, 11, 16, 17)

TR32 DUZEY 2 BOLGESi AYDIN-DENiZLI-MUGLA
2010 — 2013 BOLGE PLANI

Biiyiik Menderes Havzasi: Kuzeyinde izmir, Manisa, Usak; giineyinde Mugla; dogusunda Afyonkarahisar ve
Burdur illeri ile batisinda Ege Denizi tarafindan ¢evrelenmistir. Toplam yagis alani 24,873 km? olan bu havza,
tlke ytizey alaninin % 3,2’sini olusturmaktadir. Bllyiik Menderes Havzasi'nin ana sulama kaynagi olan Biyiik
Menderes Nehri, Afyon ili Dinar ilgesi Sucikan mevkiinde dogar. Kiif i ve Isikli Caylar’ ndan gelen suyu
biriktirerek Isikli Baraji’ndan c¢ikar, Cal ve Baklan Ovalarini gecerek Giiney ilgesine dogru derin bir yatakta
akar. Usak’tan gelen ve Menderes’in en buyiik kollarindan olan Banaz Cayr’ni da icine almaktadir. Bu bélgede
Adiglizel Baraji bulunmaktadir. Bu barajdan ¢ikan Biiylik Menderes Nehri, Saraykdy yakinlarindaki Cartiksi
Cayr’ni da icine alarak Aydin sinira girer, Nazilli, S6ke ve Aydin ovalarindan gecerek Aydin’in Dipburun mevkii’

nde Ege Denizi'ne dokiiltr (COB, 2010).

e Aydin ve Denizli illerinde belediyelerde icme ve kullanma suyu hizmeti verilen niifus orani Tirkiye genelinde
hizmet verilen niifus oranina esit oldugu,

e Biiylik Menderes Havzasi’'nda dérdi yalnizca sulama, ikisi sulama ve taskin koruma, ikisi elektrik tretimi, biri
elektrik tretimi ve sulama ile biri igme suyu temini amaciyla kurulan 10 adet baraj bulundugu,

e Havzadaki baslica noktasal kirlilik kaynagi; evsel atik su desarji, endistriyel atik su desarji ve bor

icerikli jeotermal desarjlardir. Tekstil ve deri endistrisinden kaynaklanan desarjlar noktasal kirliligin

o6nemli kaynaklarindandir. Yaygin kirliligin bir diger kaynagi da tarimda kullanilan giibreler, tarimsal ilaglar
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ve sulamadan dénen sodyum icerigi yiiksek sulardir. Bunlarin yani sira havza sinirlari dahilindeki depo
sahalarindan kaynaklanan sizinti sulari havzadaki kirlilik yikina arttirdigi,

¢ Havzada sulama amaciyla yaklasik 1800 milyon m3/yil su ¢ekilmedigi, igme suyu ve diger amaglarla ¢ekilen
su miktari ise 110 milyon m3/yil oldugu, cesitli amaglarla ¢ekilen bu sularin, tarimsal desarj, evsel ve endiistriyel
atik su olarak geri déndug,

e Bilyiik Menderes Havzasr'nda 5 adet OSB bulundugu, bu OSB’lerden, bélgede isletmede olan Aydin OSB,
Aydin Astim OSB ve Denizli OSB ile Usak OSB ve Usak Karma OSB’lerde atik su aritma tesisleri mevcuttur.
Ancak Aydin OSB’nin sinirlari iginde sanayi sektdriindeki artisa bagli olarak mevcut atik su aritma tesisi
kapasite ve islevsellik acisindan yetersiz kaldigi,

e Blylik Menderes Havzasi icerisinde niifusu 2000’den biiyiik olan belediyelerden Aydin’da gl proje
asamasinda, Ucl insaat asamasinda olmak (izere toplam 14 atik su aritma tesisi bulundugu,

e Havzanin toplam yagis alani 22.615 km? dir ve Tirkiye alaninin % 2,72’sini olusturmaktadir. Havza Ustiinde
dordi sulama, ikisi igme suyu, biri hem sulama hem de taskin koruma amacli olmak zere yedi baraj

bulundugu belirtilmistir.




Biiyiik Menderes
Havza Koruma Eylem Plani

Havzada One Cikan Baski, Etkiler ve Sicak Noktalar

Buytk Menderes Havzasi‘nda 6nemli 6lgtide cevresel baski olusturan faktorler;
e Anitilmadan desarj edilen evsel atiksular,

e Diizensiz depolama sahalari,

e Tekstil ve deri tretiminden kaynaklanan endistriyel atiksular,

e Zeytinyagi tretiminden kaynaklanan karasu,

e Tarim ve hayvancilik faaliyetleri,

e Jeotermal sulardan kaynaklanan kirlilik,

o iklim degisikligi olarak siralanabilir.

S6zi edilen bu baskilarin neticesinde Dokuzsel Deresi, Banaz Cayi, Ciiriiksu Cayi, Blylik Menderes Ovasl, Bafa

Gola, Kirliligin yogun oldugu akarsular, baraj golleri ve HES ler sicak noktalar olarak tespit edilmistir.
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Orta Vadede Yapilmasi Gerekenler (2015-2020 Dénemi)

Biytik Menderes Havzasi‘nda 2015-2020 yillari arasindaki dénemi kapsayan ikinci 5 yillik stirede yapilmasi

gerekenler su sekilde belirlenmistir:

Nifusu 10.000‘in altinda olan belediyeler ile niifusu 2.000 in {izerinde olan kirsal kdylerde mevzuata uygun
olarak 2017 yilinin 6. ayina kadar Atiksu Aritma Tesisleri(AAT)’ nin yapilmasi gerekmektedir.
2020 yilina kadar su tizerindeki baskilarin &nlenebilmesi icin gerekli taskin 6nleme yatinmlarinin yapilmasi

gerekmektedir.

Yeralti ve yiizeysel sularin akim ve kalitesinin izlenmesi, antilmis atiksularin yeniden kullanimi, tanimsal amacli
su kullanimini azaltma c¢alismalarini izleme ve denetimleri orta vadede devam etmesi gereken calismalar oldugu
belirtilmistir.

Kaynak: Tiibitak

30 MART 2014 YEREL YONETIM SECIMLERI
AYDIN BUYUKSEHIR BELEDIYESi-KURUMUMUZA iLISKIN
VAATLERI

e Yapilacak olan kaynak degerlendirmesi ile ilgelerimizin en kaliteli ve diizenli igme suyuna kavusacagi,
e il genelinde dmriinii tamamlamis su depolari ve su aritma tesislerinin yenilenecegi,

e Koylerdeki altyapr sorunlarinin paket aritma sistemleri ile ¢ozilecegi,

e Menderes Nehrinin kirlenmesinin 6niine gecilecegi,

e Temel tarimsal sulama kaynagimiz olan Menderes Nehrindeki, en kaliteli sulama suyunun cift¢imizin

kullanimina sunulacagi énemli vaatler olarak dikkat ¢ekmektedir.




I11. DURUM ANALiZi

111.1. ASKi Genel Miidiirliigii’niin
Kurumsal Tarihi

Aydin Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Midiirltigii (ASKI) 20.11.1981 tarih ve 2560 sayili Kanuna 3305
sayili Kanunla Degisik Gegici 10’uncu Madde ve Bakanlar Kurulu’nun 13.03.2014 tarih ve 2014/6072 sayili
karari ile Aydin Bliytiksehir Belediyesi’ne bagli olarak, kurulmus mistakil bitceli ve kamu tiizel kisiligine
haiz bir kurulustur.

ASKI Genel Midirliigi’niin gorey, yetki ve sorumluluk alani Aydin Biiyiiksehir Belediyesinin gérev alani ile
sinirlidir. Ancak sehrin yararlandigi su kaynaklarina iliskin hizmetler, Bliyiiksehir Belediyesi sinirlari disinda
olsa da idarece yrdtaldr.

ASKI Genel Midiirliigii 06.12.2012 tarih 28489 sayili Resmi Gazete yayimlanan 6360 Sayili “On Dért ilde
Biiyiiksehir Belediyesi Ve Yirmi Yedi ilce Kurulmasi ile Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 30 Mart 2014 yerel secimlerinin ardindan Aydin Biyiiksehir

Belediyesi’nden ayrilarak kendi tiizel kisiligine kavusmustur.
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I11.2. ASKI’ de Kurumsal Yapilanma,
Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

11.2.1. Kurumun
Organizasyon Semasi

ASKi Genel Mudiirliigii’niin organizasyon semasi altta goriildigi gibidir.

Sekil.2 - ASKi Organizasyon Semasi

GENEL KURUL

DENETGILER YONETIM KURULU

GENELMUDUR

o] [ e e e




I1l.2.2. Kurumun
Organizasyon Yapisi

2560 Sayili Kanunun 3. Maddesi geregince ASKi Genel Miidiirliigii’niin y6netimi asagidaki organlar tarafindan
olusmaktadir.

e Genel Kurul

e Yonetim Kurulu

e Denetgciler

e Genel Mudurlik

Genel Kurul

Genel Kurul 2560 sayili Kanun’ un 5’inci ve 6’inct maddelerinde yer alan gorevleri yirdtir.

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu, bir baskanla bes tiyeden olusur. ASKi Yénetim Kurulunun Baskani; Aydin Biiyiiksehir Belediye
Baskanrdir. Genel Mudr ile Genel Midir Yardimcilarindan hizmette eski olani, hizmette esitlik halinde yasli
bulunani Yonetim Kurulunun tabi tyesidir. Yonetim Kurulu’nun diger tg Uyesi Bly(ksehir Belediye Baskani’nin
teklifi ve Icisleri Bakani’nin onayi ile atanir. Yénetim Kurulu 2560 sayili Kanun’un 9’uncu maddesinde belirtilen
gorevleri ylrdtdr.

Denetciler

ASKP’nin is ve islemleri Genel Kurul tarafindan secilmis iki denetci tarafindan denetlenir. Denetciler, ASKi’nin
calismalarina iliskin olarak tespit ettikleri eksiklikler, aksakliklar ve yasa disi islemler hakkindaki raporlarini
Genel Kurul’a verirler. Raporun bir 6rnegi, bilgi icin Aydin Biylksehir Belediye Baskani’na sunulur. Denetgilerin

istedikleri bilgi ve belgelerin Yonetim Kurulu ve Genel Miidiirliik tarafindan verilmesi zorunludur.

Genel Miidiirliik

ASKI Genel Midiirii Aydin Biiyiiksehir Belediye Baskaninin teklifi tizerine Icisleri Bakanlig tarafindan atanir.

Yonetim Kurulu lyelerinde aranan sartlar Genel Miidiirliige atanacaklarda da aranir.
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I11.2.3. Uyulmasi Gereken
Yasal Mevzuat

Tablo.8 - KANUNLAR

Kanunlar




Tablo.9 - YONETMELIKLER

Yonetmelikler

ASKI Genel Miidiirliigii Teskilat Yonetmeligi
Yonetim Kurulu’nun Calisma EsaslariHakkindaYonetmelik
is Saglig ve Giivenligi ic Yonetmeligi

ihale Yonetmeligi

Harcama Belgeleri Yonetmeligi

Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi

Temsil Toren ve Agirlama Yonetmeligi

Disiplin Yonetmeligi

Hizmet Ici Egitim Yonetmeligi

Tasinir Mal Yonetmeligi

Havza Koruma Yonetmeligi

Tarifeler Yonetmeligi

Barajlar Yonetmeligi

Cevresel Etki Degerlendirme(CED) Yonetmeligi

Yer alti Suyunun Satisi, Tasinmasi, Tiiketilmesi ve
Denetlenmesi Esaslarini Belirleyen Yonetmelik

Arsiv Yonetmeligi

Evrak imha Yénetmeligi

Atiksularin Kanalizasyon Sebekesine BaglantiYonetmeligi
Su Kirliligi Yonetmeligi

insani Tiiketim Amacli Sular Hakkinda Yénetmelik
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I11.2.4. ASKIi’ nin
Faaliyet Alani — Hizmetl

Tablo.10 - ASKi’nin Faaliyet Alani ve Hizmetleri

FAALIYET ALANI SUNULAN HiZMETLER

icme, Kullanma, Tarimsal ve Suyun yer alti ve yer Ustii kaynaklardan temin edilmesi
Endiistriyel Suyun Temin Edilmesi ve Temin edilen suyun kullanilacagi alana gére aritilmasi
Dagitilmasi

Antilan igme suyunun depolanmasi

Tarimsal ve endiistriyel sularin goletlerde biriktirilmesi

icme suyunun ve diger amacli sularin dagitilmasi

Atik sularin aritma tesislerinde islenerek zararsiz hale
getirilmesi ve uygun desarj kosullarini sagladiktan sonra
dogal ortama birakilmasi

Atik Sular ile Yagmur Sularinin
Uzaklastiriimasi Yagmur sularinin yagmur kanallari ile
mesk{in mahalden uzaklastirilmasi

icme suyunun elde edilecegi kaynaklarin etiit edilmesi ve
bu degerlendirmeler sonucu tesislesme ve dagitim
Etiit ve Planlama konularinin planlanmasi

Atik sularin aritilmasi igin uygun aritma tesisi yapilarinin ve
yerlerinin planlanmasi

Yapilan planlamalara gore, gerekli kamulastirma ve tahsis
islemlerinin gerceklestirilmesi

Tahsisi yapilan alanlarda planlanan icme suyu ve atik su
tesislerinin yapimi

Tesislerin insaati icme suyu dagrtimi icin dagitim sebekesinin kurulmasi

Aritma tesislerine baglanacak kanalizasyon hattinin
yapilmasi

Yagmur sularini meski{in mahalden uzaklastirmak igin
yagmur kanallarinin yapilmasi

Abonelik Hizmetleri

Sayag okuma ve kontrol hizmetleri

Abone Hizmetleri Sayag bakim ve onarim hizmetleri

Abone taleplerini degerlendirme

Su faturalarmnin tahsili
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IV. KURUM iCi ANALiZ

IV.1. insan Kaynaklari Analizi

Genel Midirligtimiizde; 15.10.2014 tarihi itibari ile, 130 memur, 2 s6zlesmeli,
347 kadrolu isci olmak lzere toplam 477 calisan mevcuttur.

Ayrica midurligtimiizde 204 taseron isci calismaktadir.

Yine tabloya bakildiginda, ASKi’nin insan kaynaklari yapisinin % 81’ inin iscilerden

olustugu gorilecektir.

Tablo.11 - ASKi Genel Miidiirliigii Personel Sayilari

Personel Sayilari

657 sayili Yasaya tabi personel 130
4857 sayili Yasaya tabi personel 347
Sozlesmeli personel sayisi 2
Taseron araciligi ile ¢alisan personel sayisi 204

TOPLAM 683

Grafik.3 - ASKi Genel Miidiirliigii Personel Siniflandirmasi

Personel Durumu

Il 657 Sayili Yasaya Tabi Personel Bl Sozlesmeli Personel Sayisi
I 4857 Sayili Yasaya Tabi Personel Tageron Araciligi ile Calisan Personel Sayis I
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Asagidaki tabloda kurumumuzda calisan memur personelin %83,64’ {iniin Genel idare Hizmetleri

calisani oldugu gdériilmektedir.

Tablo.12 - 657 Sayili Kanuna Tabi Personellerin (Memur) Siniflandirmasi

657 sayili Yasaya tabi personelin siniflar

Genel idare Hizmetleri (G.I.H.) sinifinda 83
Avukatlik Hizmetleri (AVH) 1
Teknik Hizmetler (T.H.) sinifinda 44
Saglik Hizmetleri (S.H.) sinifinda 1
Yardimci Hizmetler (Y.H.) sinifinda 1

TOPLAM 130

Grafik 4 - 657 Sayili Kanuna Tabi Personellerin (Memur) Siniflandirmasi

Personel Durumu
%1 %1

%olyly;34

B Genel idare Hizmetleri (G.I.H.) sinifinda I Saglik Hizmetleri (S.H.) sinifinda
[0 Avukatlik Hizmetleri (AVH) B Yardimcr Hizmetler (Y.H.) sinifinda
| Teknik Hizmetler (T.H.) sinifinda




Tablo incelendiginde goriilecegi lizere kurumumuzda calisan iscileri %75’°i ilkdgretim,

memur personelin ise %63’U 4 yillik Universite mezunudur.

Grafik.5 - Personelin Egitim Durumu

Memur ve isci Personellerin Egitim Durumu

300 —
250 —
200 [— 175
150 —
100 — 85
63 49 7
nl J - - - L
3 1 1
0 [ [— [T
Fakiilte Onlisans Lise ilkdgretim-Ortaokul Ilkokul ~ Okuryazar Okuryazar
Olmayan
m isci m Memur
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200

150

100

50

Grafikte goriilecegi gibi memur personellerin %52 si 15-25 yil araliginda, iscilerin ise %75’ i 5-15 yil

araliginda hizmetlerini stirdlirmektedir.

o-5 Yil
(dahil) arasi

Grafik.6 - Personelin hizmet siireleri

Memur ve isci Personelin Hizmet Siireleri

6-10 Yil
(dahil) arasi

154

11-15 Yil
(dahil) arasi

15-20 Yil
(dahil) arasi

20-25 Yil
(dahil) arasi

25 Yil Ustd




IV.2. Kurum Teknolojik Diizeyi

Tablo.13 = Kurumun Sahip Oldugu Donanim ve Ekipmanlar

Personel Sayilari Toplam (Adet)

Bilgisayar (HP Prodesk 600GI Twr) 150
Monitor (HP ProDisplay P20i) 150
Diziistii Bilgisayar 5
Motorlu Perde (200x200) 1
Ayakli Tripod Perde (Codegen) 1
Server (IBM x3650M4) 2
Yedekleme Unitesi (Qnap QTS 4.0.5 12TB) 1
Fortinet Fortigate 300C Giivenlik Duvari 1
Kayit Cihazi (Fortiner Analyzer 200D) 1
IP Kamera (N.264 NVR) 12
Tungmatik 3KV Gii¢ Kaynagi 1
Cok Fonksiyonlu Yazici 15
Lazer Yazici 30
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IV.3. Kurum Fiziki Kaynaklar

Tablo ve grafikte gbriilecegi gibi ilimiz genelinde sahip oldugumuz tasinmazlarin toplam alani

1.931.289,14m? olup, bu tasinmazlardan en fazla alana sahip ilcelerimiz Karacasu, Didim ve Cine’dir.

Tablo.14 - ilcelere Gore Tasinmazlar

Sira No ilce Adi Toplam Alan (m?)
1 EFELER 25.040,57
2 BOZDOGAN 147.462,28
3 BUHARKENT 16.943,80
4 CiNE 180.016,53
5 DiDIM 383.388,21
6 GERMENCIK 24.900,55
7 iNCIiRLIOVA 30.672,04
8 KARACASU 418.838,48
9 KARPUZLU 11.201,44
10 KOCARLI 51.915,34
1 KOSK 59.553,58
12 KUSADASI 1.640,00
13 KUYUCAK 99.114,65
14 NAZiLLi 108.440,83
15 SOKE 93.135,80
16 SULTANHISAR 146.769,27
17 YENIPAZAR 132.255,77

TOPLAM 1.931.289,14




Grafik.7 - Tasinmazlarin ilceler bazinda oranlari

Taginmazlann ilcelere Gore Paylar

Efeler

Bozdogan

Sultanhisar

Soke

Nazilli

y K
Kusadasi

Kosk Karacasu
Kocarli

Germencik

Karpuzlu s
P Incirliova

ilimiz genelinde sahip oldugumuz arsa ve araziler siniflandinldiginda 2000 m? ve {izeri

alana sahip olan arsa ve arazilerimizin yogunlukta oldugu goriilmektedir.

Grafik.8 - Arsa-Arazi Dagilimi

Arsa-Arazilerin Alanlarina Gore Dagilimi

I 1-100m? [ 201-500m* I 1001-2000m*

I 101-200m* I 501-1000m? 2001m? ve Uzeri o




Asagidaki tabloda goriilecegi gibi toplamda 250 adet su depomuzun,

61’i Bozdogan Ilcesinde bulunmaktadir.

Tablo.15 - Su Depolarimiz

Sira No ilce Adi Toplam Depo Sayisi (adet) Toplam Alan(m?)
1 EFELER 4 209,62
2 BOZDOGAN 61 19.627,02
3 BUHARKENT 7 365,10
4 CiNE 5 1.237,84
5 DiDim 2 317,00
6 GERMENCIK 11 11.920,49
7 iNCIiRLIOVA 10 4.317,57
8 KARACASU 17 13.086,80
9 KARPUZLU 10 2.186,10
10 KOCARLI 8 5.344,00
1 KOSK 28 3.490,51
12 KUSADASI - -
13 KUYUCAK 21 32.681,41
14 NAZILLi -

15 SOKE 34 12.379,28
16 SULTANHISAR 21 4.709,70
17 YENiPAZAR 11 5.403,36




Grafik.9 - Tasit ve is Makinelerimiz

Tasit ve is Makinelerimiz

Vidanjér ~ Kamyonet Kamyon Traktor Kepce  Motorsiklet Otomobil Is Makinesi — Tanker  Ekskavatér Arazdz

Yukarida ki tabloda Biiyiiksehir Belediyesi olmamizin ardindan Genel Mudiirliiglimiize ilce ve beldelerden devir olan araglarin

toplam adedi verilmistir.
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Sira No

| e
W i

Tesisin Adi

ilimiz genelinde bulunan toplamda 25 adet aritma tesisinin
14 adetinin Aktif Camur, 6 adedinin Biodisk Paket Aritma
oldugu Tablo.14 da gorilmektedir.

Tablo.16 - Atiksu Aritma Tesislerimiz

Calisma Sekli

1 Aydin Dogu Atiksu Aritma Tesisi Havalandirmali lagiin
2 Soke Atiksu Aritma Tesisi Havalandirmali lagiin
3 Didim Atiksu Aritma Tesisi Aktif Camur

4 Nazilli Atiksu Aritma Tesisi Aktif Camur

5 Aydin Otogar Aritma Tesisi Aktif Camur

6 Cine Atiksu Aritma Tesisi Aktif Camur

7 Akbiik Atiksu Aritma Tesisi Aktif Camur (Paket)
8 Kuyucak Atiksu Aritma Tesisi Aktif Camur

9 isabeyli Atiksu Aritma Tesisi Aktif Camur

10 Karpuzlu Atiksu Aritma Tesisi Aktif Camur (Paket)
11 Atca Atiksu Aritma Tesisi Aktif Camur

12 Bozdogan Atiksu Aritma Tesisi Aktif Camur

13 Karacasu Atiksu Aritma Tesisi Aktif Camur

14 Kosk Bascayir Koyii Atiksu Aritma Tesisi Biodisk Paket

15 Kosk Ciftlik Kdyii Atiksu Aritma Tesisi Biodisk Paket

16 Buharkent Savcili Kdyii Atiksu Aritma Tesisi Aktif Camur (Paket)
17 Nazilli Sevindikli Kdyii Atiksu Aritma Tesisi Biodisk Paket

18 Kusadasi Atiksu Aritma Tesisi Aktif Camur

19 Kusadasi Yenikdy Atiksu Aritma Tesisi Aktif Camur

20 Karacasu Ataeymir Atiksu Aritma Tesisi Dogal

21 Pamukéren Atiksu Aritma Tesisi Dogal

22 Yamalak Atiksu Aritma Tesisi Dogal

23 Nazilli Dallica Atiksu Aritma Tesisi Dogal

24 Merkez Dalama Atiksu Aritma Tesisi Dogal

25 Yenice Basaran Koyii Atiksu Aritma Tesisi Dogal




IV.4. ASKi’ NIN MALI YAPISI

Gelirler
idaremizin ana gelirleri asagidaki kalemlerden olusmaktadir.
1. Abonelerden Alinan Su Ve Atik Su Bedelleri
2. Su Ve Kanal Harcamalarina Katilma Paylari
3. Genel Biitge Paylari
4. Yurtici Ve Yurtdisi Krediler.
5. Diger Gelirler.

6. Sermaye Gelirleri.

Giderler

1. Personel Giderleri.

2. Sosyal Guvenlik Kurumlarina Personel Giderleri.
. Mal ve Hizmet Alim Giderleri.

. Faiz Giderleri.

. Cari Transferler.

. Sermaye Giderleri.

. Yedek Odenekler.

N o L1 W

Borclanma

Kurumumuzda i¢ veya dis bor¢lanma Genel Kurul karari ile yapilmaktadir. Ancak Genel Kurul

bor¢lanma yetkisini Yonetim Kuruluna devredebilmektedir.

04

ASKi

49



50

Tarifeler
Tarifelerin nasil belirlenecegi 2560 sayili Kanunun 23. maddesinde belirtilmistir. Buna gore, su satisi ve

kanalizasyon tesisi bulunan yerlerde ki atiksularin uzaklastirilmasi giderleri igin ayri ayr tarifeler yapilmaktadir.

Tarifeler 3 grup altinda toplanmaktadir.
1. Su satis tarifesi
2. Hizmetler, giivenceler ve kullanilmis sularin uzaklastinlmasi tarifesi,
3. Yaptinmlar tarifesi.
Her su abonesi ayr bir s6zlesme yapmaya gerek kalmaksizin kullanilmis su abonesi sayilmaktadir. Aboneler
suyun kullanildigr ve tiiketildigi yere gore 5 ana gruba ayrnilmistir;
1. Mesken Aboneleri
2. Isyeri Aboneleri
3. insaat Aboneleri
4. Umumi Yerlere Ait Aboneler
5. Bahce Aboneleri
Bu ilkelere gbre Yonetim Kurulu’nca saptanan tarifeler, her yil biitce ile birlikte Genel Kurul’a sunulmakta ve

onaylanan tarifeler mali yilbasinda yiriirltige girmektedir

Biitceden Alinan Pay
Su ve kanalizasyon idarelerinin hizmet alanlarinda ki belediyelerin, genel biitce vergi gelirleri tahsilat
toplamindan aldiklar paylarin %10’luk kisimlari iller Bankasi tarafindan kesilerek idarelere aktariimaktadir.
Genel Midrltigtimiiziin bu baglamda finansman kaynaklarini asagidaki sekilde siralayabiliriz;

e Kanunla verilen yetkiler dahilinde vergi gelirleri,

o iller Bankas! payi,

e Su satisi ve kanalizasyon gelirleri,

e Sermaye gelirleri,

® Bagis ve yardimlar,

¢ Belediyelerden tahsilatlar,

e i¢c ve dis borclanma.




Mali Kontrol Sistemleri

ic Kontrol

ASKI Genel Miidiirliigii faaliyetleri ve yatinmlan ile ilgili izleme ve degerlendirmelerini 3’er aylik dénemler itibari

ile, il Koordinasyon Kurulu toplantilarinda gériisiilmek {izere “Yatirim Projeleri calisma ve is programi” raporu

ve “Yatinmcr kurulus dénem raporu” seklinde hazirlayacaktir.

icme Suyu Dairesi Baskanligi ve Kanalizasyon Dairesi Baskanligi yapim, onarim ve isletimle ilgili olarak giinliik

calisma raporlarini {ist ydnetime sunacaktir. Ayrica yillik faaliyet raporlari, performans degerlendirmeleri Genel

Midir baskanliginda her ay Daire Baskanlari toplantilarinda goriistilecektir.

Biitce rakamlarinin gerceklesmeleri aylik mizanlarla takip edilecek yilsonunda ise kesin hesap islemleri olarak

kesin mizan hazirlanacak ve bilango cikarlacak, aylar ve yillar itibariyle mukayeseler yapilarak ta stireg takip

edilecektir.

Dis Kontrol

Kamu idaresi hesaplari ile ilgili belgeler esas alinarak, kamu kaynaklarinin etkili, verimli ve ekonomik kullanilip

kullanilmadigi, mali tablolarin gtivenilirligi, gelir, gider ve mallarina iliskin kurumumuzun mali denetimi Sayistay

ve Icisleri Bakanliginca yapilacaktir.

Tablo.17 - 2014 yili su gelirindeki artisin aylara gore dagilimi

Aylar

Gelir

Nisan

1.815.339,73 TL

Mayis

1.830.334,68 TL

Haziran

2.221.212,83 TL

Temmuz

4.410.251,52 TL

Agustos

5.289.268,11 TL

Toplam

15.566.406,87 TL
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V. PAYDAS ANALIZi

Stratejik Planin temel unsurlarindan olan katilimciligin arttirilmasi, Kurumun etkilesim icinde oldugu
taraflarin gorislerinin alinmasina bagli oldugu icin paydaslarin belirlenmesi ve paydas goriislerinin
stratejik plan calismalarinda degerlendirilmesi olduk¢a 6nemsenmistir.

Paydaslarla yuriitiilecek bu calismalar, stratejik planin sahiplenilmesini saglayacak ve uygulama
sansini artiracaktir. Diger yandan, verdigimiz kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglan dogrultusunda
sekillendirilebilmesi igin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi
kapsaminda paydas analizinin yapilmasi ¢cok 6nemlidir.

Stratejik Planlamaya iliskin Kilavuzda paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz ydnde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya
kurumlar seklinde tanimlanmistir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar/musteriler olarak
siniflandimlmaktadir.

ic Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya (varsa)
ilgili/bagli kuruluslardir. Kurulusun calisanlari, yneticileri ve kurulusun bagli oldugu lst y6netici, i¢

paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

ASKI Genel Midirliigiiniin ic paydaslan asagida gosterilmistir:

Tablo.18 - i¢ paydaslarimiz

i¢ Paydaslar

ASKi Calisanlari;

1. Grup Veznedarlar

2. Grup isciler

3. Grup Teknik Personel
4. Grup Biiro Calisanlari
5. Grup Yoneticiler




Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen

kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Kurulusg
faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 6zel sektor
kuruluslar, kurulusa girdi saglayanlar, sendikalar, ilgili

sektor birlikleri dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Miisteriler (Yararlanicilar): Kurulusun {rettigi driin ve
hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan kisi,
grup veya kurumlardir. Misteriler dis paydaslarin alt
kiimesidir.

ASKI Genel Miidiirliigiiniin dis paydaslar yandaki tabloda
belirtilmistir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan dis paydas olarak
belirlenen 50 birime goénderilen anket sonuglarina 35
birimden cevap gelmistir. Anket calismasinda asagidaki

konularda gorisler istenmistir:

e Kurumumuz Hizmet ve Gdérevleri Hakkindaki Bilgileri
o ASKI Genel Midiirligii Calismalarindan Memnuniyet
Seviyeleri

e Kurumumuzla iletisimlerini Hangi Yolla Sagladiklarini
e Genel Midirliigtimiizii Basanli Bulup Bulmadiklan

e Oniimiizdeki 5 Yil icin Kurumumuzdan Beklentilerini

Tablo.19 - Dis paydaslarimiz

Dis Paydaslarimiz

1 Valilik

2 Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu
3 Orman lsletme Sefligi

4 D.S.I. Bélge Miidiirliigii

5 Sosyal Giivenlik Kurumu

6 Halkbank Merkez Sube

7 Ticaret Odasi

8 Genglik ve Spor Il Miidiirliigii

9 Efeler Kaymakamlig

10 Yatinm izleme Koordinasyon Kurulu
11 Efeler Saglik Miidiirliig

12 Efeler Tarim Midurliigii

13 Efeler Milli Egitim Mudurlugu

14 Il Miiftiiligii

15 Muhasebeciler ve Miisavirler Odasi
16 Ticaret Borsasi

17 GEKA

18 Kosgep

19 Muhtarliklar

20 Aydem A.S.

21 Tiirk Telekom [l Miidiirligii

22 PTT Il Miidiirligi

23 il Saglik Miidiirliigii

24 Sivil Toplum Kuruluslari
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Anket sonuclar titizlikle incelenmis ve oransal olarak verilen cevaplar degerlendirilmistir. Bu cercevede, ASKi
Genel Midrltigtintin hazirlamis oldugu anket sonucu;
Genel Midurligtmuzin yeni kurulmus olmasindan dolayi katilimcilarin kurumumuz hakkinda bilgi sahibi olma

oraninin %54 oldugu anlasiimistir.

Grafik.10 - Kurumumuz hakkinda bilgi sahibi olma orani

Kurumun yeni kurulmus olmasindan dolay: katiimcilarin
bilgi sahibi olma orani

I Kurum Hakkinda Bilgi Sahibi Olanlar | Kurum Hakkinda Bilgi Sahibi Olmayanlar
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Dis paydaslarimizin kurumumuzla ortaklasa yurittikleri faaliyetlerden; %51’inin memnun,
%38’inn kismen memnun olduklari, kalan %11’lik b&limiin ise ortaklasa ytritilen

faaliyetlerden memnun olmadiklar goriilmistar.

Grafik.11 - Ortak faaliyetlerden memnun olma orani

Dis Paydaslarla Ortak Yiiriitiilen Faaliyetlerden Memnuniyet Orani

%11
Memnun
Degil

%51
Memnun

Katilimcilar, Genel Mudarligtimiziin ¢alismalar hakkinda bilgileri; %29 yazili ve gérsel medyadan,
%20 sosyal medyadan, %20 birebir gériismelerden, %13 etkinliklerden, %11 belediye yayimnlarindan

ve %7 web sayfamizdan 6grendikleri anlasiimistir.

Grafik.12 - Kurumumuz Hakkinda Bilgi Edinme Sekilleri

%13 %29
Etkinlikler  yaz; ve Gorsel
%11 Medya
Belediye Yayinlari

%7 %20

| Web Sayfasi Sosyal Medya
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Kurumun sundugu hizmetlerin basari orani ise katilimcilar tarafindan %76 basarnli olarak

gorlldigl anlasilmistir.

Grafik.13 - Hizmetlerin basari orani

Kurumun Sundugu Hizmetlerin Basari Orani

I Kurum Sundugu Hizmetleri Basanli Bulanlar | KKurum Sundugu Hizmetleri Bagarisiz Bulanlar

Dis Paydaslarimizin 6niimiizdeki 5 yil icerisinde Kurumumuzdan beklentilerinin sirasiyla;

e Kanalizasyon altyapi calismalarinin tamamlanmasi,
e [¢me suyu kalitesinin arttinlmasi,

e Katilimciligin saglanmasi oldugu gorilmastir.
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VI.4 GZFT ANALizi
(Giiclii Yonler — Zayif Yonler -
Firsatlar — Tehditler)

Devlet Planlama Teskilati tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu’nda, Giiglii
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi (GZFT) kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin
sistematik olarak incelendigi bir yontem olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda, kurulusun giiclii ve zayif yonleri
ile kurulus disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmekte, bu analiz stratejik planlama sirecinin diger
asamalarina da temel teskil etmektedir.

GZFT Analizi, mevcut durum analizi kapsaminda yapilmakta olup, kurulus ici analiz ve cevre analizinde
kullanilabilecek temel yontemlerden birisidir. Bu analizde kullanilan tanimlar asagidadir:

GUcla yonler, kurulusun amaglarina ulagmasi icin yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise
kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz
hususlardir. Belirlenecek gticl yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun alacagi tedbirlere isik
tutacaktir.

Firsatlar, kurulusun kontrolii disinda gerceklesen ve kurulusa avantaj saglamasi muhtemel olan etkenler ya

da durumlardir. Tehditler ise, kurulusun kontrolti disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya
sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Stratejik Planin énemli bir unsuru olan GZFT Analizi, paydas anket sonuglarindan, kurum calisanlarinin
gorislerinden, Aydin li ile ilgili yapilan bircok arastirma ve raporun incelenerek degerlendirilmesi sonrasinda
ortaya ¢ikmistir.

Bu kapsamda yapilan ¢alismalar sonrasinda ortaya ¢ikan GZFT verileri asagidadir. Bu veriler, amag ve hedeflerin
belirlenmesi, strateji ya da faaliyetlerin sekillenmesinde 6nemli 6l¢tide kullanilmistir. Bu ydntemle hazirlanan
Plan, katiimci bir yapiya kavusmus, sorunlarin tespitinde ve ¢6zlimlerin tretilmesinde kalici bir calisma olarak

ortaya konulmustur.
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Tablo.20 - Giiclii Yonler




Tablo.21 - Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

1. Merkez disi su kagak ve kayip oranin yiiksekligi.

2. Merkez disi tahsilat veznelerinde gorev yapacak personel yetersizligi

3. Merkez disi endeks okumadaki sikintilar

4. Devir alinan sebekelerin cok eski olmasi

5. Belde ve kdylerdeki arizalarin merkezdeki arag ve ekiplerle giderilmesi nedeniyle zaman
kaybi olmasi

6. Niifus artisi ile yerlesim yerlerinin genislemesi nedeniyle altyapi ihtiyaclarinin dogmasi

7. Alacaklarin tahsil edilmesinde yasanan zorluklar

8. Ar-Ge hizmetlerinin yetersizligi.

9. Atiksularin degerlendirilmesinde yetersiz kalinmasi.

10. Personel gorevlendirmelerinin ve yetkilerin heniiz belirlenmemesi, dolayisiyla organizasyonda
eksiklikler yasanmasi.

11. Mevcut hizmet binamizda vatandasa hizmet yoniinden eksiklik bulunmasi.
12. Hizmet binamizda, ara¢ ve gereclerimizde eksiklikler olmasi.

13. ASKI’ nin yeni bir kurum olmasi.

14. Yazilim ve veri eksikliginin olmasi

15. Hizmet alaninin genislemesi ile ortaya ¢ikan altyapi yetersizligi

16. ic kontrol sisteminin kurulmamis olmasi

17. Siire¢ yénetim sisteminin kurulmamis olmasi.

18. Egitim ihtiyag analizinin yapilmamis olmasi

19. Kurumsal prosediirlerin ¢ikarilmamis olmasi.

20. Kurumsallasma yoniinden yasanan zorluklar

21. Etkin bir cagri merkezinin olmamasi.

22.Harcama belgeleri konusunda yeterli bilgiye sahip olunmamasi ve belge giivenliginin olmamasi
23.lzleme degerlendirme sisteminin kurulmamis olmasi.

24.Kurumsal kiiltiiriin gelismemis olmasi.

25. Kurum ici yasanan iletisim eksikligi.

26.Calisanlarin kisisel gelisimine yonelik hizmet ici egitimlerin olmamasi

27.SCADA sisteminin kurulmamis olmasi
28. Yagmur suyu ve atiksu hatlarinin biitiinlesik olmasi. 6’
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Tablo.22 - Firsatlar

FIRSATLAR
I 1. Il genelinde i¢gme suyu barajlarinin bulunmasi ve su kalitesinin yiiksek olmasi. |

2. Guivenilir icme suyu kaynaklarinin bulunmasi.

3. il genelinde kadastro bilgilerinin sayisal ortama aktarmis olmasi nedeni ile
ASKi projelerinin daha kolay gerceklestirebilecek olmasi

4. Buyiiksehir sinirlari icerisinde olmasi ile kurumsallasma imkanlarinin artmasi.

5. Ilimizde egitim-kiiltiir seviyesinin yiiksek olmasi

6. Dis kaynakli kredi imkanlarinin bulunmasi

7. Altyapi Koordinasyon Merkezinin (AYKOME) faaliyete ge¢mis olmasi.




Tablo.23 - Tehditler

TEHDITLER
l 2. ilimizin I. derecede deprem kusaginda yer almasi \
I 3. Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi. \

4. Sanayi kuruluslarinin atik sularinin yarattigi problemler.

1. Hizmet alanimiz igerisinde faaliyette bulunan diger altyapi
kuruluslarinin, kurumumuzla olan koordinasyon eksikligi.

5. Su havzalari lizerinde yasam alanlari olusturulmaya ¢alisiimasi

6. Kagak su kullanma egilimi

I 7. Vatandaslarin su kullanimi konusundaki bilingsizligi \
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VII. STRATEJiK AMAC VE
HEDEFLER

ALTYAPI MASTER PLANINI OLUSTURMAK,
ALTYAPI SISTEMLERINI CAGDAS
SEVIYEYE YUKSELTMEK

icmesuyu altyapi durumunu belirleyip tiim ili projelendirmek.

Kanalizasyon altyapi durumunu belirleyip tiim ili projelendirmek.

Yagmursuyu altyapi durumunu belirleyip tiim ili projelendirmek.

icmesuyu ve atiksu atirma tesisleri planlamak.

Tiim altyapi sisteminlerini koordineli bir sekilde projelendirmek.

icmesuyu kaynaklari olusturma plani yapmak.




SU YAPILARI (BARAJ, GOLET VB.)

OLUSTURARAK iCMESUYU VE
SULAMADA KULLANMAK

Su yapilarini (baraj, golet vb.) icmesuyu ve sulamada
kullanmak icin projelendirmek.

Baraj alanlarini ve havzalarinin belirlemek.

Sulama golet ve havzalarini belirlemek.

icmesuyu ve sulama amacli baraj, golet vb. yapilarin su toplama
havzalarinda mutlak koruma alani olusturmak ve
kirletici unsurlari engellemek.
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SAGLIKLI, KALITELI VE
DUZENLI iCME SUYUNU SAGLAMAK

Mevcut isale ve Sebeke Hatlarini yenilemek.

Mevcut Su Depolarinin Yenilenmesi ve ihtiyag Olan Yerlere
Yeni Su Depolari Yapmak.

igme Suyu Anitma Tesislerinin Sayisini Arttirarak il Genelinde
Ayni Kalitede igme Suyu Hizmeti Sunmak.

Hizmet binalarimizin, su kaynaklarimizin ve diger tiim
tesislerimizin diizenli sekilde giivenligini saglamak.

Yeni su kaynaklari olusturmak icin icmesuyu ve
sulama derin kuyulari agmak.




ATIKSU ARITMA TESISLERi KURMAK
VE YENILEMEK

Mevcut Atiksu Aritma Tesislerinin Kapasitelerini iyilestirmek.

Koylerde Paket Atiksu Aritma Tesisleri Kurmak.

Tiim atik sulari, atik su desarj standartlarina uygun olarak
alici ortama vermek ve alici ortamin desarj standartlarina
uygunlugunu denetlemek.

Sorumluluk sahamiz icerisinde Biyolojik aritma tesisleri
bulunmayan yerlerde biyolojik ve ileri biyolojik aritma tesisleri
kurmak ve isletme calismalari yapmak.

Antma ¢camurlarinin degerlendirilmesine yonelik calismalar yapmak.

Atik Su depolama sistemi ve atik su aritma tesislerinin
tek merkezden yonetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasini
saglayarak atik su SCADA sistemini kurmak ve isletmek.
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KANALIZASYON ALTYAPISINI TAMAMLAMAK

Kanalizasyon altyapisi olmayan ilcelerin kanalizasyon altyapisini
kurmak, eksik olan ilcelerin altyapisini tamamlamak.

Kanalizasyon altyapisi icin kredi veren kurumlarla gerekli baglantilari
kurmak, projelerinin, ihalesinin ve uygulamasinin miisterek
denetimle yapilmasini saglamak.




SU KAYIP KACAKLARINI ONLEMEK

icme Suyu sebeke, depolari ve pompa istasyonlarinin tek merkezden
yonetilmesini izlenmesini ve raporlanmasini saglayarak
SCADA sistemini kurmak ve isletmek.

Daha etkin denetim agi kurarak kacak su kullanim oranini
minimuma indirmek.
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SU YONETIMINDE CEVREYE VE DOGAL YASAMA
DUYARLI DAVRANMAK

Kaynak degerlendirmesi yaparak ilceler bazinda ileriye doniik
su kullanim planlamasi yapmak.

Vatandaslarin su israfi konusunda bilin¢glenmelerini saglamak.

Tarimsal sulamada daha ileri teknolojiler kullanarak
su sarfiyatini azaltmak.




KURUMSAL YAPIYI OLUSTURMAK VE
KURUMSAL GELISMEYI SURDURULEBILIR
SEKILDE SAGLAMAK

Cagdas yonetim teknikleri ve teknolojilerini kullanmak.

Yonetimde etkinligi gelistirmek, kurumun tiim is siireclerinin ve
hizmetlerinin siirelerini belirlemek ve standartlasmaya gitmek.

Calisanlarin cagdas yonetim anlayisi cercevesinde mesleki ve
kisisel gelisimlerini saglamaya yonelik egitimleri almalarini ve
uygulamada kullanmalarini saglamak.
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KURUMUN MALI YAPISINI GUCLENDIRMEK

Kurum kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak.

On mali kontrol sistemini saglikli sekilde kurmak ve
faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

Gelirlerin arttirilmasini saglayarak, gelir biitcesi
gerceklesme oranini yiikseltmek.




VIIl. STRATEJiK PLANIN
MALIYET YAPISI




VIIl. STRATEJiK PLANIN
MALIYET YAPISI

Stratejik planin yillik toplam biitce maliyeti Orta Vadeli Programda aciklanan bilytime ve enflasyon

hedefleriyle uyumlu bir sekilde izleyen tablolarda yer almaktadir.

Tablo.25 - Stratejik Amac.1’in Maliyetlendirilmesi

STRATEJiK AMAG.1.§ ALTYAPI MASTER PLANINI OLUSTURMAK,

ALTYAPI SISTEMLERiNi CAGDAS SEVIYEYE

YUKSELTMEK 1,953,000 2,000,000
Stratejik Hedef.1.1. lcmesuyu altyapi durumunu belirleyip tiim ili
projelendirmek 430,000 450,000 10,000 10,000 10,000

Stratejik Hedef.1.2.  Kanalizasyon altyapi durumunu belirleyip
tlm ili projelendirmek 430,000 450,000 10,000 10,000 10,000

Stratejik Hedef.1.3.  Yagmursuyu altyapi durumunu belirleyip
tum ili projelendirmek 430,000 450,000 10,000 10,000 10,000

Stratejik Hedef.1.4.  icmesuyu ve atiksu aritma tesisleri planlamak 450,000 450,000 10,000 10,000 10,000

Stratejik Hedef.1.5.  Tdm altyapi sistemlerini koordineli bir sekilde
projelendirmek 100,000 100,000 5,000 5,000 5,000

Stratejik Hedef.1.6.  icmesuyu kaynaklari olusturma plani yapmak 113,000 100,000 5,000 5,000 5,000
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Tablo.26 - Stratejik Amac¢.2’ nin Maliyetlendirilmesi

STRATEJiK AMAC.2.

Stratejik Hedef.2.1.

Stratejik Hedef.2.2.
Stratejik Hedef.2.3.

Stratejik Hedef.2.4.

SU YAPILARI (BARAJ, GOLET VB.) OLUSTURARAK
ICMESUYU VE SULAMADA KULLANMAK

Su yapilarini (baraj, gélet vb.) icmesuyu ve
sulamada kullanmak icin projelendirmek.

Baraj alanlarini ve havzalarinin belirlemek
Sulama goélet ve havzalarini belirlemek

icmesuyu ve sulama amacli baraj, gélet vb.
yapilarin su toplama havzalarinda mutlak koruma
alani olusturmak ve kirletici unsurlarn engellemek

2,000,000

500,000

500,000

500,000

500,000

10,000,000

2,500,000

2,500,000

2,500,000

2,500,000

15,000,000

4,000,000

4,000,000

4,000,000

3,000,000

10,000,000

2,500,000

2,500,000

2,500,000

2,500,000

2,000,000

500,000

500,000

500,000

500,000
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VIIl. STRATEJiK PLANIN
MALIYET YAPISI

Tablo.27 - Stratejik Amac.3’liin Maliyetlendirilmesi

STRATEJiK AMAC.3.] SAGLIKLI, KALITELi VE DUZENiLi iCME SUYUNU
SAGLAMAK 33.100.000 | 36.600.000 | 43.920.000| 52.704.000| 63.244.800

Stratejik Hedef 3.1.  Mevcut isale ve Sebeke Hatlarini Yenilemek. 21.600.000  24.000.000 28.800.000 34.560.000  41.472.000

Stratejik Hedef 3.2.  Mevcut Su Depolarinin Yenilenmesi ve Ihtiyac
Olan Yerlere Yeni Su Depolarini Yapmak. 3.750.000 7.200.000 8.640.000 10.368.000  12.441.600

Stratejik Hedef 3.3.  icme Suyu Antma Tesislerinin Sayisini Arttirarak
il Genelinde Ayni Kalitede icme Suyu Hizmeti
Sunmak. 3.000.000 3.600.000 4.320.000 5.184.000 6.220.800

Stratejik Hedef 3.4.  Hizmet binalarimizin, su kaynaklarimizin ve
diger tiim tesislerimizin dizenli sekilde
glivenligini saglamak. 1.500.000 1.800.000 2.160.000  2.592.000 3.110.400

Stratejik Hedef 3.5.  Yeni su kaynaklari olusturmak icin igcmesuyu ve
sulama derin kuyulari agmak 3,250,000 2,000,000 500,000 500,000 50,000
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Tablo.28 - Stratejik Amac.4’ lin Maliyetlendirilmesi

STRATEJiK AMAC.4.

ATIKSU ARITMA TESISLERi KURMAK VE
YENILEMEK 58.150.000

67.950.000

42.517.500 | 42.848.375 | 30.048.294

Stratejik Hedef.4.1.

Stratejik Hedef.4.2.

Stratejik Hedef.4.3.

Stratejik Hedef.4.4.

Stratejik Hedef.4.5.

Stratejik Hedef.4.6.

Mevcut Atiksu Aritma Tesislerinin Kapasitelerini
lyilestirmek. 10.100.000

Koylerde Paket Atiksu Aritma Tesisleri Kurmak. 1.500.000

Tum atik sular, atik su desarj standartlarina
uygun olarak alici ortama vermek ve alici ortamin
desarj standartlarina uygunlugunu denetlemek. 550.000

Sorumluluk sahamiz icerisinde Biyolojik aritma

tesisleri bulunmayan yerlerde biyolojik ve ileri

biyolojik artma tesisleri kurmak ve isletme

calismalan yapmak. 45.000.000

Antma ¢amurlarinin degerlendirilmesine yonelik
calismalar yapmak. 500.000

Atik Su depolama sistemi ve atik su aritma

tesislerinin tek merkezden yonetilmesi, izlenmesi

ve raporlanmasini saglayarak atik su SCADA

sistemini kurmak ve isletmek. 500.000

5.350.000

£4.000.000

600.000

55.000.000

2.000.000

1.000.000

5.617.500 5.898.375 6.198.294

4.000.000 5.000.000 2.000.000

650.000 700.000 750.000

30.000.000 30.000.000 20.000.000

2.000.000 1.000.000 1.000.000

250.000 250.000 100.000
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Tablo.29 - Stratejik Amag¢.5" in Maliyetlendirilmesi

STRATEJiK AMAC.5.

Stratejik Hedef.5.1.

Stratejik Hedef.5.2.

2015

KANALIZASYON ALTYAPISINI TAMAMLAMAK 11.200.000

Kanalizasyon altyapisi olmayan ilcelerin
kanalizasyon altyapisini kurmak, eksik olan
ilcelerin altyapisini tamamlamak. 6.200.000

Kanalizasyon altyapisi icin kredi veren kurumlarla

gerekli baglantilar kurmak, projelerinin,

ihalesinin ve uygulamasinin misterek denetimle

yapilmasini saglamak. 5.000.000

2016

31.000.000

30.000.000

1.000.000

2017

51.000.000

50.000.000

1.000.000

2018

51.000.000

50.000.000

1.000.000

2019

31.000.000

30.000.000

1.000.000

78




Tablo.30 - Stratejik Amag.6’ nin Maliyetlendirilmesi

STRATEJiK AMAC.6.

Stratejik Hedef.6.1.

Stratejik Hedef.6.2.

2015

SU KAYIP KACAKLARINI ONLEMEK 1.500.000

Icme Suyu sebeke, depolari ve pompa
istasyonlarinin tek merkezden ydnetilmesini
izlenmesini ve raporlanmasini saglayarak SCADA

sistemini kurmak ve isletmek. 1.000.000
Daha etkin denetim agi kurarak kacak su
kullanim oranini minimuma indirmek. 500.000

2016 2017 2018 2019

6.000.000 1.500.000 1.000.000 1.000.000

5.000.000 1.000.000 500.000 500.000

1.000.000 500.000 500.000 500.000
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Tablo.31 - Stratejik Amac.7’ nin Maliyetlendirilmesi

80

STRATEJiK AMAC.7.

Stratejik Hedef.7.1.

Stratejik Hedef.7.2.

Stratejik Hedef.7.3.

SU YONETiMiNDE CEVREYE VE DOGAL YASAMA
DUYARLI DAVRANMAK 900.000

Kaynak degerlendirmesi yaparak ilceler bazinda
ileriye dontk su kullanim planlamasi yapmak. 500.000

Vatandaslarin su israfi konusunda
bilinglenmelerini saglamak. 100.000

Tarimsal sulamada daha ileri teknolojiler
kullanarak su sarfiyatini azaltmak. 300.000

1.600.000

1.000.000

100.000

500.000

1.600.000

500.000

100.000

1.000.000

1.600.000

500.000

100.000

1.000.000

1.600.000

500.000

100.000

500.000




Tablo.32 - Stratejik Amac.8’ in Maliyetlendirilmesi

STRATEJiK AMAG.8.§ KURUMSAL YAPIYI OLUSTURMAK VE

KURUMSAL GELISMEYi SURDURULEBILIR
SEKILDE SAGLAMAK 2.287.000

Stratejik Hedef.8.1.  Cagdas yonetim teknikleri ve teknolojilerini
kullanmak. 2.267.000 20.000

Stratejik Hedef.8.2.  Yonetimde etkinligi gelistirmek, kurumun tiim
is silireclerinin ve hizmetlerinin sdrelerini
belirlemek ve standartlasmaya gitmek.

Stratejik Hedef.8.3.  Calisanlarin cagdas yonetim anlayisi
cercevesinde mesleki ve kisisel gelisimlerini
saglamaya yonelik egitimleri almalarini ve
uygulamada kullanmalarini saglamak. 20.000 20.000 25.000 25.000 30.000
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Tablo.33 - Stratejik Amac.9" un Maliyetlendirilmesi

STRATEJiK AMAC.9.

Stratejik Hedef.9.1.

Stratejik Hedef.9.2.

Stratejik Hedef.9.3.

KURUMUN MALI YAPISINI GUCLENDIRMEK -

Kurum kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasini saglamak.

On mali kontrol sistemini saglikli sekilde kurmak
ve faaliyetlerinin yr(ttlmesini saglamak.

Gelirlerin arttinlmasini saglayarak, gelir biitcesi
gerceklesme oranini yiikseltmek.




Tablo.34 - Stratejik Amac Maliyetlerinin Global Toplami

Toplam Biitce 111,090,000 157,190,000 156,112,500 159,727,375 128,523,094
STRATEJIK AMAC.1 1,953,000 2,000,000 50,000 50,000 50,000
STRATEJIK AMAC.2 2,000,000 10,000,000 15,000,000 10,000,000 2,000,000
STRATEJIK AMAC.3 33,100,000 38,600,000 44,420,000 53,204,000 63,294,800
STRATEJIK AMAC.4 58,150,000 67,950,000 42,517,500 42,848,375 30,048,294
STRATEJiIK AMAC.5 11,200,000 31,000,000 51,000,000 51,000,000 31,000,000
STRATEJIK AMAC.6 1,500,000 6,000,000 1,500,000 1,000,000 1,000,000
STRATEJIK AMAC.7 900,000 1,600,000 1,600,000 1,600,000 1,100,000
STRATEJIK AMAC.8 2,287,000 40,000 25,000 25,000 30,000
STRATEJIK AMAC.9
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IX. iZLEME VE

DEGERLENDIRME

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak yrdtiilecek faaliyetler asagidadir;

1. Genel Olarak izleme ve Degerlendirme

Fiziki ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: SP’ da ortaya konulan hedefler ile bunlarin gerceklesme
durumu kiyaslanacaktir. Hedefler ve gerceklesme arasinda fark olusmasi durumunda sapmanin nedenleri

degerlendirilecek ve diizeltici &nlemlere iliskin &neriler sunulacaktir.

Mali ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Performans Programinda (PP) yillik
olarak hedefler icin ayrlan biitce ile nakdi gerceklesme kiyaslanacaktir. Olusabilecek farkin nedenleri

degerlendirilecektir.

SP uygulama siire¢ ve sonuglarinin kalite unsurlarinin izlenmesi: SP uygulama ve sonuclari, kalite unsurlari
acisindan (katiimailik, kurum ici/kurumlar arasi ishirligi ve koordinasyon, i¢/dis paydaslarda sahiplenme, elde

edilen sonuglarin siirdiiriilebilirligi ve temel politika belgeleri ile uyumu, vb.) degerlendirilecektir.

Cevresel faktorlerin izlenmesi: Cevresel faktorler (gelisen firsat ve tehditler, paydas beklentilerindeki
degisim, kamu ydnetimindeki olasi yeni yapilanma ve déniisiimler, mevzuat degisiklikleri, vb.) izlenerek SP’ nin
glincelligine iliskin degerlendirme yapilacak, SP’ da yer almakla birlikte 6nemini/glincelligini yitirmis hedefler

tespit edilecek ve gerektiginde yeni amag ve hedefler belirlenecektir.

Risk yonetimi: SP uygulama strecini etkileyebilecek riskler, “risk yonetimi” yaklasimi ¢ercevesinde
ele alinacaktir. Bu kapsamda; olasi riskler, risklerin potansiyel etkisi, risk yonetimi stratejisi ve sorumlu birimler

belirlenecektir.
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2. izleme ve Degerlendirme El Kitabi

Stratejik planin izlenmesine yonelik bir el kitabi hazirlanacak ve izleme degerlendirme bu el kitabinda ilan

edildigi tzere ve buradaki kriterlere uygun bir sekilde yratilecektir.

3. izleme ve Degerlendirme Birimi

ASKi Genel Midirliigiinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligrnin alt birimi olarak “izleme ve Degerlendirme”

birimi kurulacaktir.

4. Raporlama

izleme ve degerlendirme sistemi cercevesinde bes temel raporlama yapilacaktir. Bu raporlar, ilgili dSnemler
itibariyla “izleme ve Degerlendirme” basligi altinda verilen ilerlemeler, sapmalar ve nedenleri, diizeltici
onlemlere iliskin Gneriler, cevresel faktdrlerin incelenmesini ve uygulama siire¢ ve sonuglarinin kalite unsurlarina
iliskin degerlendirmeleri kapsayacaktir.

1. Yillik ilerleme Raporlar: Kurum ici kullanima yonelik yillik ilerleme raporlari, takip eden dénem igin
hazirlanacak PP’ nin olusturulmasina ve faaliyet raporunun hazirlanmasina temel teskil edecektir.

2. Faaliyet Raporu: Ucer aylik ve yillik olarak harcama birimi bazinda ve belediye bazinda hazirlanacak
ve yillik belediye faaliyet raporu kamuoyuyla paylasilacaktir.

3. Ara Dénem Raporu: Uciincii yil ortasi itibariyla SP uygulama siirecinde kaydedilen ilerlemelere
yonelik genel degerlendirmeyi icerecektir.

4. Tamamlanma Raporu: SP’ nin uygulama sdrecinin tamamlanmasini takip eden yil icinde
hazirlanacaktir. Uygulama siirecinde elde edilen basarilar, ¢ikarilan dersler ve sonuglarin stirddirilebilirligi gibi
hususlara iliskin degerlendirmeleri icerecektir.

5. Ozel Raporlar: Ihtiya¢ duyulmasi halinde belirli bir amaca, hedefe ya da SP’ nin diger unsurlarina

yonelik ayrintili degerlendirme raporlari hazirlanacaktir.
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5. izleme ve Degerlendirme Sorumlulugu

izleme degerlendirme sisteminin islerligini saglayabilmek icin yetki ve sorumluluklarin tanimlanmasi
gerekmektedir. Bu ¢ercevede birimlerin hedeflere katkisi ekte belirlenmistir. Hedeflerle ilgili birimler, uygulama
sorumlulugunun yani sira izleme ve degerlendirmeye iliskin temel verilerin saglanmasindan da sorumludur.
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin koordinasyonu Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan

yapilacaktir.

6. Veri Toplama Stratejisi

SP hazirlik stirecinde karsilasilan en dnemli problemlerden biri, dogru ve uygun verilerin elde edilememesi
olmustur. Bu durum SP’ nin izlenmesinde de 6nemli bir problem olusturacaktir. Bu nedenle, SP ¢ercevesinde

yapilmasi gereken en oncelikli faaliyet verilerin elde edilmesidir.
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